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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2020 ROK

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownos$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposéb jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogotem — koszty ogdélem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalno$ci operacyjne;.

Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on og6lng zdolnosé¢
aktywow podmiotu do generowania zysku.

. . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA SEDLIETU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 0,75% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% S
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3 -0,58% 0
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% S
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow
gdzie $redni stan aktywéw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 0,57% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% S

Z uwagi na fakt, ze celem samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej nie jest
maksymalizacja zysku, lecz dazenie do bilansowania prowadzonej dziatalnosci, wskazniki zyskownosci
w tym przypadku stosuje si¢ do syntetycznej oceny dziatalnosci jednostki. Charakter dziatalnosci
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Osrodka nie jest nastawiony na osigganie zysku, lecz na udzielanie §wiadczen zdrowotnych i dziatalnos¢
dydaktyczng oraz promocje zdrowia. Uzyskane wskazniki zyskownosci w stosunku do poprzedniego
roku ulegly nieznacznej poprawie, poniewaz wygenerowano wyzszy zysk, ktory ma bezposredni wptyw
na ich wysoko$¢. Wskaznik zyskowno$ci netto nazywany jest rowniez zwrotem ze sprzedazy. W roku
2020 WOMP Katowice na kazdej ztotowce zrealizowanych przychodow oOsiagnat 75 groszy zysku,
natomiast na dziatalnosci operacyjnej osiggnat strate, co oznacza, ze uzyskana warto$¢ sprzedazy nie
pokryta kosztow dziatalnosci. Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wysokosci zysku
przypadajacego na jednostke aktywow. Osiagniety wskaznik w wysokosci 0,57% S$wiadezy, ze
wszystkie aktywa jednostki majg zdolno$¢ do wypracowywania zysku i efektywnego gospodarowania
jej majatkiem.

1.1.2. Wskazniki ptynnos$ci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi,
takimi jak zapasy, nalezno$ci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krotkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznos$ciami i aktywami finansowymi.

; : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI :
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,60 0
2 |od 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 9,66 10
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krotkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,50 0
od 0,50 do 1,00 8 966 10
3 |powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik ptynnosci biezacej powinien oscylowaé w granicach 1,2-2,0, co w praktyce oznacza, ze
aktywa obrotowe winny by¢ dwukrotnie wyzsze od zobowigzan biezacych. Wskaznik ptynnosci
szybkiej stuzy do oceny stopnia pokrycia zobowigzan krotkoterminowych aktywami o duzym stopniu
ptynnosci, a jego wielko$¢ w granicach 1,0 jest uwazana za wzorcowa, gdyz informuje, ze jednostka
moze szybko sprosta¢ zobowigzaniom biezacym. Oba wskazniki w Os$rodku ksztattujg si¢ na tym
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samym poziomie z uwagi na brak zapasow, ktore sg najmniej ptynnym sktadnikiem aktywow. Uzyskane
wartosci wskaznikow informuja, ze zdolno$¢ Osrodka do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych jest w pelni zabezpieczona aktywami finansowymi.

1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
$ciggalnoscig swoich naleznos$ci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

WARTOSC OCENA

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)

gdzie $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych nalezno$ci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 45 dni

od 45 dni do 60 dni
od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0

N

1,10 3

AW (N (P

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAKN (W DNIACH)

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i usfug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
i 7

do 60 dni 1,23 v

od 61 dni do 90 dni 4

3 | powyzej 90 dni 0

Uzyskane wskazniki rotacji (obrotowosci) nalezno$ci i zobowigzan w dniach ocenia si¢ jako prawidtowe
zarzadzanie wierzytelno$ciami. Srednia dtugo$é cyklu oczekiwania przez O$rodek na uzyskanie
naleznoéci za $wiadczone ustugi wynosi jeden dzien. Swiadczy to o tym, ze okres kredytowania
odbiorcow jest bardzo krotki, a istotna czg$¢ sprzedazy realizowana jest za gotowke. Pordwnanie
szybko$ci obrotu nalezno$ci w dniach z rotacja zobowigzan w dniach wskazuje na zachowanie
optymalnych relacji, gdyz $redni okres regulowania zobowigzan wynosi rowniez jeden dzien.

1.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.



WSKAZNIKI ZADLUZENIA ek el
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60 % 8 15,49 % 10
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) / Fundusz wiasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |od 0,00 do 0,50 10
2 |od 0,51 do 1,00 8
3 |od 1,01 do 2,00 6 0,19 10
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow okresla, w jakim stopniu aktywa jednostki sg finansowane kapitatami
obcymi, a wskaznik wyptacalnos$ci przedstawia mozliwo$¢ pokrycia catkowitych zobowigzan jednostki
kapitatami wlasnymi. Pokazuje on, ile razy zobowigzania sa wigksze od posiadanych kapitatow.
Akceptowany poziom wskaznika miesci si¢ w zakresie od 1,0 do 3,0, przy czym moze by¢ nizszy.
Uzyskane niskie wskazniki zadtuzenia aktywow i wyptacalnos$ci informuja o samodzielno$ci finansowej
Osrodka, bez ryzyka kredytowania. Wskazuja na niezalezno$¢ finansowg i wysokg zdolnos¢ do

regulowania przez jednostke swoich zobowigzan.

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego publicznego

zakladu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki Wart’os_;c Ocena
wskaznika

3 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,75% 3

1. Wskazniki . o - —
. 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) | -0,58% 0

zyskownosci — — -

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 0,57% 3
1. Razem: 6
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 9,66 10
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 9,66 10
2. Razem: 20
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 1,10 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 1,23 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 15,49 % 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalno$ci 0,19 10
4. Razem: 20
taczna wartos¢ punktow 56




1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego za 2020
rok - wnioski

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020r., przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 56 punktow (maksymalna ilos¢ punktow to 70), co stanowi
80% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Swiadczy to o tym, ze WOMP Katowice
miesci si¢ w grupie podmiotéw posiadajacych dobrg stabilnos¢ ekonomiczno-finansows.

Osiagnicte wskazniki zyskowno$ci $wiadcza o zachwianiu utrzymywania odpowiednich relacji
pomiedzy przychodami a kosztami, co w konsekwencji daje mate zdolnosci do generowania dodatnich
wynikow, a w obrgbie dziatalno$ci operacyjnej powoduje powstanie straty. Wskazniki ptynnosci,
zarowno biezacej i szybkiej na poziomie 9,66 wskazujg na duzg zdolno$¢ Osrodka do terminowego
regulowania zobowigzan krotkoterminowych. Osiagnicte, wysokie wskazniki ptynno$ci wskazujg na
fakt, ze jednostka nie ma problemoéw z regulowaniem swoich zobowigzan, jak réwniez ze sptywem
naleznos$ci za sprzedane ustugi. W badanym roku zaréwno $redni okres sptywu naleznosci jak i sredni
okres regulowania zobowigzan wyniosty 1 dzien. Wielko$¢ wskaznika ogolnego zadtuzenia w badanym
roku oznacza, ze udzial zobowigzan w finansowaniu majatku wynosit 15,49%, co jest wartoscig
optymalng i $wiadczy o sile finansowej Osrodka. Wskaznik zadluzenia funduszu wiasnego
(wyptacalnosci) wynosit 0,19 co oznacza, ze zobowigzania ogdtem sg duzo mniejsze od funduszy
wlasnych, co §wiadczy 0 niewielkim stopniu zadtuzenia jednostki.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE (2021, 2022, 2023) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich
wplywu na projekcje dotyczgca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Katowicach prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okre§lonych w ustawie o dziatalnos$ci leczniczej. Pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych
przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Podstawa okreSlenia prognozowanych
przychodow i kosztow jest plan finansowy na 2021r.i zatozenie, Zze na lata 2022-2023 realizowane
$wiadczenia beda obejmowaty wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci. W prognozach zatozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz osiggni¢cie dodatnich wynikéw finansowych.
Przyszte wartosci oszacowano na podstawie dotychczasowych warunkow ustalania zakresu
finansowania 1 zawierania uméw na realizacj¢ zadan z zakresu medycyny pracy z Wojewodztwem
Slaskim. Prognoze opracowano przy zalozeniu nie zmienionych w przysztosci warunkoéw prawnych i
gospodarczych Osrodka, w tym przy zaloZeniu kontynuowania dziatalnos$ci w dajacej si¢ przewidzie¢
przysztosci, gdyz nie istnieja przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatania. Pandemia
koronawirusa niewatpliwie negatywnie wptywa na polska i §wiatowa gospodarke, w tym na caty system
ochrony zdrowia, ktory przechodzi jedna z najtrudniejszych prob. Jej skutki z pewnosciag beda miaty
negatywne konsekwencje gospodarcze, ktore obecnie wskutek roznych dziatan rzadu sg ograniczane.
Dalszy rozw0j] wydarzen w konteks$cie pandemii koronawirusa jest trudny do przewidzenia, a proba
oszacowania jego wplywu na warunki gospodarcze i w efekcie na prognozy makroekonomiczne
obarczona jest duzg niepewnoscia.

W  prognozach dziatalno$ci uwzglgedniono stan prawny obowigzujacy spzoz oraz czynniki
makroekonomiczne, m.in:

- zmiany w zasadach finansowania §wiadczen ze srodkéw publicznych,
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- przyjeta w ustawie budzetowej na rok 2021 inflacja szacowana w wielkosci 1,8% ,

- wzrost minimalnego wynagrodzenia za pracg w roku 2021 i w kolejnych latach prognozy
(uwzgledniono szacowne skutki wynikajace z rozporzadzen obowigzkowych podwyzek dotyczacych
niektorych zawodow medycznych),

- spadek oprocentowania lokat bedacy konsekwencja obnizenia stop procentowych przez Rade Polityki
Pieni¢zne;.

Prognoza przychodow i kosztéw

Baza prognozy przychodow na lata 2021-2023 jest wykonanie zadan za poprzedni rok sprawozdawczy
2020 oraz zatwierdzony na rok 2021 plan finansowy. Do prognozy przychodéw na lata 2022-2023
przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowe;j
dziatalnosci jednostki. Prognoza zrodet przychodéw to m.in:
- sprzedaz §wiadczen na rzecz Wojewddztwa Slaskiego - WOMP Katowice zawiera umowe na realizacje
zadan statutowych z zakresu medycyny pracy, ktorej wartos¢ stanowi zasadnicze zrodto przychodow;
- sprzedaz $wiadczen na rzecz Ministerstwa Zdrowia - na podstawie zawartej umowy, WOMP Katowice
wykonuje okresowe badania lekarskie pracownikow zatrudnionych w warunkach narazenia na dziatanie
substancji 1 czynnikow rakotworczych lub pylow zwldkniajacych, w przypadkach gdy podmiot, ktory
zatrudniat pracownika ulegt likwidacji;
- refundacja kosztow zatrudnienia jednego lekarza rezydenta - umowa z Ministerstwem Zdrowia;
- sprzedaz $§wiadczen na rzecz pracodawcow W zakresie badan profilaktycznych pracownikow - na
podstawie zawartych w tym zakresie umow;
- sprzedaz pozostatych $wiadczen na podstawie innych przepisow prawa, zastrzezonych do wtasciwosci
wojewodzkich osrodkow medycyny pracy, m.in.: badan lekarskich i psychologicznych kierowcow,
badan w celu wydania pozwolenia na bron, badan odwotawczych na bron i w zakresie ochrony fizyczne;.
W kwestii planowania przychodéw zachowana zostata po raz kolejny duza ostrozno$¢, poniewaz w
glownej mierze zaleza one od wielkosci przyznanych srodkéw przez Wojewodztwo na realizacje zadan.
Zatozono, ze w okresie prognozy realizowane ze §rodkow publicznych §wiadczenia beda obejmowaty
wszystkie dotychczasowe zakresy dziatalnosci na dotychczasowym poziomie.
Niewiadomym pozostaje jednak wplyw obecnej sytuacji epidemiologicznej, w szczegdlnosci pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2, na gospodarke i jej rozwoj w okresie prognozy. Sytuacja ta z pewnoscig
znajdzie odniesienie w sytuacji ekonomicznej jednostki, jednak stopien wptywu i ich rodzaj jest trudny
do przewidzenia.

Plan kosztow ujety w prognozie stanowi niezbgdne koszty i wydatki zwigzane z realizacjag umo
w z Wojewodztwem Slaskim oraz pozostatych przychoddéw. Planowane koszty dzialalnosci operacyjnej
ustalono opierajac si¢ na ewidentnych potrzebach Osrodka, jak roéwniez na potrzebie utrzymania
dodatniego wyniku finansowego jednostki. Sporzadzajac prognoze¢ na lata 2021-2023 zatozono, ze w
dalszym ciggu przestrzegany bedzie plan optymalizacji kosztow zwigzanych z prowadzong
dziatalno$cig. Chodzi gtoéwnie o racjonalne podejscie do koniecznych wydatkdéw, a mianowicie m.in.
planowanie wydatkow, poréwnywanie cen materiatdéw 1 ustug, ograniczanie zapasow. W prognozie
kosztow uwzgledniono nastepujace zatozenia: wzrost cen niektorych towarow i ustug, stabilng polityke
zatrudnienia, zakres dziatalno$ci gospodarczej w niezmienionym zakresie oraz wydatki na inwestycje.



Plan przychodow

5 . . . Dynamika Dynamika Dynamika
Zrodta hod Wyk 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
KL AL SIS an 2021/2020 an 2022/2021 an 2023/2022
5:‘_"“"’3 uméw z Wojewddztwem Slaskim, w 8 359 807,50 8796 000,00 105% 8765 000,00 100% 8765 000,00 100%
- dziatalno$¢ diagnostyczno-orzecznicza 4938 296,00 4763 600,00 96% 4875 000,00 102% 4875 000,00 100%
- pozostata dziatano$¢ statutowa 1858 185,00 1936 400,00 104% 1940 000,00 100% 1940 000,00 100%
- badania uczniéw i studentéw 1563 326,50 2096 000,00 134% 1950 000,00 93% 1950 000,00 100%
Realizacja umowy z Ministerstwem Zdrowia —
J,, . Y » 12 485,00 40 000,00 320% 41 000,00 103% 42 000,00 102%
program ”Amiantus
Umowa z Ministerstwem Zdrowia - refundacja 65 699,51 66 000,00 100% 73500,00 111% 73500,00 100%
kosztéw zatrudnienia rezydenta
Realizacja pozostatych ustug medycznych, w tym
m.in: badania profilaktyczne wykonywane na 1549 069,26 1524 000,00 98% 1550 000,00 102% 1550 000,00 100%
zlecenie pracodawcow oraz badania kierowcow
Pozostata sprzedaz ustug niemedycznych 51 054,37 50 000,00 98% 52 000,00 104% 54 000,00 104%
Pozostate przychody operacyjne 35010,26 32 000,00 91% 31 400,00 98% 31 400,00 100%
Przychody finansowe 143 512,27 16 000,00 11% 15 000,00 94% 16 000,00 107%
10216 638,17 10 524 000,00 103% 10527 900,00 100% 10531 900,00 100%
Plan kosztow
o . Dynamika Dynamika Dynamika
Wyszczegoélnienie Wykonanie 2020 Plan 2021 2021/2020 Plan 2022 20222021 Plan 2023 2023/2022
Koszty ogétem wg rodzaju 9 862 130,60 10 457 100,00 106% 10 462 100,00 100% 10 476 600,00 100%
Amortyzacja 196 889,44 180 500,00 92% 180 000,00 100% 202 000,00 112%
Zuzycie materialow i energii 155 180,74 159 500,00 103% 168 100,00 105% 175 600,00 104%
Materiatéw, w tym: 82 015,17 78 000,00 95% 79 100,00 101% 81 600,00 103%
- lekow 70,83 100,00 141% 100,00 100% 100,00 100%
- sprzetu jednorazowego 3720,70 4 500,00 121% 4500,00 100% 5000,00 111%
- odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 6 075,51 6 000,00 99% 6 500,00} 108% 6 500,00} 100%
- paliwa 3597,02| 5 000,00 139% 5 000,00} 100% 5 000,00} 100%
- pozostate 68 551,11 62 400,00 91% 63 000,00 101% 65 000,00 103%
Energii, w tym: 73 165,57 81 500,00 111% 89 000,00 109% 94 000,00 106%
- elektrycznej 25815,83 30 000,00 116% 35 000,00 117% 37 000,00 106%
- cieplnej 24803,11 26 000,00 105% 28 000,00 108% 29 000,00 104%
- pozostalej 22 546,63 25 500,00 113% 26 000,00 102% 28000,00 108%
Ustugi obce, w tym: 1817 244,08 2 381 000,00 131% 2 258 000,00 95% 2 240 000,00 99%
- remontowe i konserwacyjne 0,00 50 000,00 #DZIEL/O! 52 000,00 104% 22 000,00 42%
- transportowe 1916,54 1500,00 78% 2 000,00 133% 2 000,00 100%
- medyczne obce 1550 215,68 2051 000,00 132% 1920 000,00 94% 1930 000,00 101%
- ustugi pralnicze 314947, 4 000,00 127% 4 000,00 100% 4 000,00 100%
- pozostate ustugi 261 962,39 274 500,00 105% 280 000,00 102% 282 000,00 101%
Podatki i opfaty, w tym: 108 286,83 107 400,00 99% 109 000,00 101% 110 000,00 101%
- podatek od nieruchomosci 7 568,00 9 000,00 119% 9 000,00} 100% 9 000,00 100%
Wynagrodzenia, w tym: 6399 634,78 6 397 000,00 100% 6 450 000,00 101% 6 475 000,00 100%
- wynagrodzenia ze stosunku pracy 6392 799,78 6 347 000,00 99% 6400 000,00 101% 6425 000,00 100%
- wynagrodzenia z uméw zlecen i o dziefo 6 835,00 50 000,00 732% 50 000,00 100% 50 000,00 100%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1137 164,01 1172 700,00 103% 1228 000,00 105% 1 205 000,00 98%
- skfadki na ubezpieczenia spoteczne 876 057,03, 920 000,00 105% 932 000,00 101% 935 000,00 100%
- sktadki na fundusz pracy 85 178,06 95 000,00 112% 96 000,00 101% 97 000,00 101%
- odpis na ZF§S 83 248,96 93 000,00 112% 95 000,00 102% 95 000,00 100%
Pozostale koszty rodzajowe, w tym: 47730,72 59 000,00 124% 69 000,00 117% 69 000,00 100%
- podréze stuzbowe 33 956,18 40 000,00 118% 45 000,00 113% 45 000,00 100%
- ubezpieczenia majatkowe i OC 9028,78| 10 000,00 111% 10 000,00 100% 10 000,00 100%
Pozostale koszty operacyjne 7 876,60 5 000,00 63% 7 000,00 140% 5 000,00 71%
Koszty finansowe 950,18 0,00 0% 0,00| #DZIEL/O! 0,00] #DZIEL/O!
Koszty facznie 9870 957,38 10 462 100,00 106% 10 469 100,00 100% 10 481 600,00 100%




Prognoza zatrudnienia

W celu realizacji nalozonych zadan ustawowych Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Katowicach
zatrudnia wysoko wykwalifikowang kadre¢ lekarska i pielggniarska. Na koniec 2020 roku jednostka
zatrudniata 57 pracownikoéw, z czego 41 to personel medyczny. Biorgc pod uwage obecng sytuacje na
rynku pracy, a przede wszystkim na niskg podaz lekarzy specjalistow, WOMP Katowice stara sig¢
zapewni¢ odpowiednie warunki pracy, w tym rowniez godziwe wynagrodzenie. W ciaggu najblizszych
lat jednostka nie przewiduje znaczacych zmian w zasobach personelu, ale czyni wszelkie starania aby
utrzymac¢ zatrudnienie personelu medycznego na co najmniej dotychczasowym poziomie.

Prognoza inwestycji

W roku 2021 WOMP Katowice bedzie kontynuowat zadanie, ktore zostato rozpoczete w roku 2017
przy wspoétudziale KZGM w Katowicach. Chodzi 0 wykonanie zabezpieczenia przeciwpozarowego
budynku przy ul. Warszawskiej 42, w celu dostosowania budynku do obowigzujacych przepisow o
ochronie przeciwpozarowej. W dalszym ciggu Os$rodek jest zainteresowany zakupem obiektu
budowlanego w dogodnej lokalizacji i dostosowanie go do wymogdéw prowadzenia ustug medycznych.
Na ten cel Osrodek planuje przeznaczy¢ zaoszczgdzone do tej pory srodki pieniezne. Nadal beda trwaty
poszukiwania odpowiedniej nieruchomosci spetniajacej nasze oczekiwania.
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2.2. Prognoza rachunku zyskoéw i strat na lata 2021, 2022 i 2023

Rachunek zyskow i strat (prognoza na lata 2021-2023)

Wyszczegoélnienie 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 10 476 000,00 10 481 500,00 10 484 500,00
|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 10 476 000,00 10 481 500,00 10 484 500,00

1. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie-warto$¢ dodatnia, zmniejszenie-warto$¢ ujemna)

I1l. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

10 457 100,00

10 462 100,00

10 476 600,00

I. Amortyzacja 180 500,00 180 000,00 202 000,00
1. Zuzycie materiatéw i energii 159 500,00 168 100,00 175 600,00
I1I. Ustugi obce 2381 000,00 2 258 000,00 2 240 000,00
IV. Podatki i optaty 107 400,00 109 000,00 110 000,00
V. Wynagrodzenia 6 397 000,00 6 450 000,00 6 475 000,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1172 700,00 1228 000,00 1 205 000,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 59 000,00 69 000,00 69 000,00
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow - - -
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) 18 900,00 19 400,00 7 900,00
D. Pozostate przychody operacyjne 32 000,00 31 400,00 31 400,00
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych

1. Dotacje

11l. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

I11. Inne przychody operacyjne 32 000,00 31 400,00 31 400,00,
E. Pozostale koszty operacyjne 5 000,00 7 000,00 5 000,00
|. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych

1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

I11. Inne koszty operacyjne 5 000,00 7 000,00 5 000,00
F. Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 45 900,00 43 800,00 34 300,00
G. Przychody finansowe 16 000,00 15 000,00 16 000,00
|. Dywidendy i udziaty w zyskach

1. Odsetki 16 000,00 15 000,00 16 000,00
Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

V. Inne

H. Koszty finansowe - - -
|. Odsetki

II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych

1. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych

IV. Inne

I. Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 61 900,00 58 800,00 50 300,00
J. Podatek dochodowy 7 000,00 6 500,00 6 000,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I - J- K) 54 900,00 52 300,00 44 300,00
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2.3. Prognoza bilansu na lata 2021, 2022 i 2023

Bilans — aktywa ( prognoza na lata 2021-2023)

AKTYWA 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
A. AKTYWA TRWALE 2 949 530,00 5971 750,00 8 058 591,00
. Wartosci niematerialne i prawne 15 400,00 7 650,00 15 000,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 2934 130,00 5964 100,00 8 043 591,00
1. Srodki trwate 2934 130,00 2 764 100,00 2543 591,00
2. Srodki trwate w budowie 3200 000,00 5 500 000,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie -
lll. Naleznosci dlugoterminowe
IV. Inwestycje diugoterminowe
V. Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 10 684 403,78 7 646 297,89 5 562 146,96
|. Zapasy
Il. Naleznosci krotkoterminowe 30 000,00 36 500,00 35 500,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 30 000,00 36 500,00 35 500,00
-z tytutu dostaw i ustug 30 000,00 35 000,00 32 600,00
-inne 1 500,00 2 900,00
lil.iInwestycje krotkoterminowe 10 646 903,78 7 602 297,89 5519 146,96
1.Krétkoterminowe aktywa finansowe 10 646 903,78 7 602 297,89 5519 146,96
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 9 100 000,00 5960 000,00 3 765 000,00
-inne krétkoterminowe aktywa finansowe 9 100 000,00 5960 000,00 3 765 000,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1 546 903,78 1642 297,89 1754 146,96
-Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1546 903,78 1642 297,89 1754 146,96
-inne $rodki pieniezne - - -
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 500,00 7 500,00 7 500,00

C. Nalezne wptaty na kapitat
(fundusz) podstawowy

D. Udzialy ( akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM

13 633 933,78

13 618 047,89

13 620 737,96

12




Bilans — pasywa( prognoza na lata 2021-2023)

PASYWA

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

A. KAPITAL (fundusz) WLASNY

11 203 547,25

11 255 847,25

11 301 147,25

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

462 886,52

462 886,52

462 886,52

Il. Kapitat ( fundusz) zapasowy

10 685 760,73

10 740 660,73

10 793 960,73

lll.Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

IV.Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

V1. Zysk (strata) netto 54 900,00 52 300,00 44 300,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego

(wielko$¢ ujemna)

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2 430 386,53 2 362 200,64 2 319 590,71
I. Rezerwy na zobowigzania 1172 000,00 1 130 000,00 1 076 500,00
-dftugoterminowe 975 000,00 928 000,00 839 000,00
-krétkoterminowe 197 000,00 202 000,00 237 500,00
Il.Zobowiagzania dlugoterminowe

Ill.Zobowigzania krétkoterminowe 903 200,00 891 384,52 916 645,00
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 901 700,00 890 184,52 914 895,00
a) z tytutu dostaw i ustg 33 900,00 25 784,52 29 695,00
b) z tytutu podatkéw, cet, ubezp.spof. i zdrowotnych 453 200,00 454 350,00 465 000,00
c) z tytutu wynagrodzen 372 600,00 375 400,00 382 000,00
d) inne 42 000,00 34 650,00 38 200,00
4. Fundusze specjalne 1 500,00 1 200,00 1 750,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 355 186,53 340 816,12 326 445,71
1.Ujemna wartos$¢ firmy

2.Inne rozliczenia miedzyokresowe 355 186,53 340 816,12 326 445,71

PASYWA RAZEM

13 633 933,78

13 618 047,89

13 620 737,96

2.3.1. Prognoza ksztattowania si¢ wielko$ci zobowigzan wymagalnych w latach 2021, 2022 i 2023

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy nie przewiduje wystapienia zobowigzan wymagalnych w

prognozowanych latach.
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2.4. Prognoza warto$ci wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wraz z podsumowaniem wynikéw prognozy wskaznikowej projekcji

sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2021, 2022 i 2023

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2020 2021- 2022 - 2023- 2020 2021 - 2022 - 2023 -
prognoza | prognoza | prognoza prognoza| prognoza |prognoza

L. 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,75 0,52 0,50 0,42 3 3 3 3

1. Wskazniki o o e —
Zyskownoéei 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -0,58 0,44 0,42 0,33 0 3 3 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,57 0,40 0,38 0,33 3 3 3 3
1. Razem: 6 9 9 9
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 9,66 9,70 6,99 4,81 10 10 10 10
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 9,66 9,70 6,99 4,81 10 10 10 10
2. Razem: 20 20 20 20
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 1,10 1,04 1,16 1,25 3 3 3 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 1,23 1,16 1,04 0,97 7 7 7 7
3. Razem: 10 10 10 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 15,49 15,22 14,84 14,63 10 10 10 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalno$ci 0,19 0,19 0,18 0,18 10 10 10 10
4. Razem: 20 20 20 20
taczna wartos¢ punktow 56 59 59 59




2.5. Podsumowanie prognozy

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Osrodka na lata 2021-2023 zaktada duza stabilnos¢,
zarowno w odniesieniu do planowanych do osiggnigcia przychodow jak i do utrzymania
ponoszonych kosztow. Jednakze zatozenia prognozy moga by¢ obarczone duzym ryzykiem bledu,
poniewaz trudna obecnie sytuacja epidemiczna rodzi niepewnos$¢ co do najblizszej przysztosci.
Pandemia ma negatywny wplyw na gospodarke i znaczaco utrudnia zarzadzanie podmiotem
leczniczym. Stan ten zapewne bedzie miat istotny wplyw na sytuacje wielu jednostek, w tym
rowniez Osrodka w 2020 roku 1 w latach kolejnych.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie prognozy na lata 2021-2023 przy

zastosowaniu metody punktowej uzyskano 59 punktow, co stanowi 84,3% maksymalnej liczby

punktéw mozliwych do uzyskania i $wiadczy o umacnianiu si¢ stabilnosci ekonomiczno-finansowej
oraz o sprawnos$ci zarzadzania. Oczywiscie zaleze¢ to bedzie od wielu réznych czynnikow
zewnetrznych jak i wewnetrznych, ktére beda wptywaé na prognozowane dane.

1. Wskazniki zyskownosci na lata 2021-2023, na wszystkich dziatalnosciach wykazuja dodatnie
wartos$ci, co §wiadczy o generowaniu przez jednostke zyskow. Przy zatozeniu optymistycznego
wychodzenia ze skutkéw epidemii Covid-19, wskazniki wskazuja, ze dobra sytuacja Osrodka
utrzyma si¢ 1 pokrycie kosztéw realizacji planowanych zadan uzyskanymi przychodami bedzie
wykonane. W odniesieniu do oceny punktowej Osrodek uzyskat w kazdym roku prognozy 9
punktow, przy maksymalnej 15 punktowej ocenie.

2. Wskazniki ptynnosci na lata 2021-2023 osiggnety wartoSci wyzsze od optymalnych, co
swiadczy o doskonatej zdolnosci jednostki do regulowania zobowigzan krétkoterminowych.
Sytuacja ptatnicza jest bardzo dobra, przy maksymalnej ocenie punktéw 25, Osrodek uzyskat
20 punktow. Wystepuje zatem pelne zabezpieczenie pokrycia zobowigzan bezposrednio z
dostepnych $rodkow platniczych majatku obrotowego. Nadptynno$¢ finansowa jest
zabezpieczeniem perspektywicznych planéw inwestycyjnych zwigzanych z zakupem
nieruchomosci.

3. Wskazniki efektywnosci na lata 2021-2023 ksztaltuja si¢ na poziomie uznanym za bardzo
dobry, przy maksymalnej ocenie punktow 10, Osrodek uzyskat ich maksymalng ilos¢ — 10
punktow.

4. Wskazniki zadluzenia na lata 2021-2023 ksztattuja si¢ na dobrym poziomie, przy maksymalne;j
ocenie punktéw 20, Osrodek uzyskat ich maksymalng wysokos¢ — 20 punktéw. Na wielkos¢
wskaznikow wyplacalno$ci maja wptyw rezerwy na zobowigzania pracownicze z tytutu odpraw
emerytalnych 1 nagrdod jubileuszowych, ktore ksztattuja si¢ na zrdéznicowanym poziomie i
zaleza od statusu uprawnionych w okresie rozliczeniowym i prognozy ewentualnego wzrostu
wynagrodzen.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Istotne zdarzenia majgce wptyw na obecng i przyszta sytuacje ekonomiczno - finansowg Osrodka:

1. Niepewnos¢ co do wysokosci umowy z Wojewoddztwem Slaskim na realizacje zadan
statutowych w najblizszych latach.



10.

11.

12.

Problem z utrzymaniem kadry, w szczegdlnosci lekarzy specjalistow przy rOwnoczesnym braku
personelu medycznego na rynku pracy, powodujgce wzrost zadan ptacowych, co w
konsekwencji przektada si¢ na wzrost kosztow dziatalnosci jednostki.

Trudno$ci w pozyskaniu do pracy lekarzy, starzenie si¢ aktualnie zatrudnionej kadry lekarskiej
1 pielggniarskiej.

Regulacje placowe - podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawg z dnia
8.06.2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagradzania zasadniczego pracownikoéw
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Rozwigzania
zawarte w ustawie wprowadzaja mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji
minimalnych kwot wynagrodzen zasadniczych okreslonych w ustawie dla pracownikow stuzby
zdrowia.

Nieprzewidziane zmiany i nowelizacje aktow prawnych oraz brak aktow wykonawczych, w
szczegoOlnosci tych okreslajacych zakres poszczegolnych badan i okreslajacych stawki za te
badania (np. badania kierowcow, badania 0séb posiadajacych lub ubiegajacych si¢ o posiadanie
broni, pracownikow ochrony fizycznej itp.).

Zmiana przepisow dotyczacych badan profilaktycznych pracownikéw, w tym rowniez
ustawowe ograniczenia w ich wykonywaniu w czasie epidemii oraz zmniejszenie zakresu
wykonywanych badan.

Ciagly wzrost konkurencji na rynku profilaktycznych ustug medycznych.

Niekorzystna lokalizacja i niedogodny dojazd do DKD w Sosnowcu, skutkujace niskim
zainteresowaniem przedsigbiorcow badaniami profilaktycznymi, stad obawa o spadek
przychodéw w tym zakresie.

Roszczeniowa postawa pacjentow, znajdujaca czesto swoj final na sali sadowe;.

Spadek liczby wykonanych §wiadczen w roku 2020 i perspektywa powtorzenia si¢ ponownie
sytuacji w roku biezacym, wynikajaca z odgoérnych ograniczen i obostrzen narzuconych w
zwiazku z sytuacja epidemiologiczna.

Obnizenie stop procentowych przez RPP skutkujace drastycznym spadkiem oprocentowania
lokat bankowych, w konsekwencji wptywajace na zmniejszenie przychodow z operacji
finansowych.

Wystepujaca od miesigca marca ubieglego roku na terenie kraju jak réwniez na catym $wiecie
pandemia koronawirusa COVID-19 i utrzymujaca si¢ rOwniez obecnie, ma oraz bedzie miata
nieprzewidywalny wplyw finansowy, organizacyjny, epidemiologiczny 1 kazdy inny na
funkcjonowanie Osrodka. Aktualnie trudny do oszacowania.

Podsumowanie

WOMP Katowice przez caly okres swojej dziatalnosci doktada wszelkich staran, aby jednostka
prawidlowo funkcjonowata zarowno w zakresie jakosci $wiadczonych uslug, jak i w zakresie

racjonalnego gospodarowania srodkami. Polityka finansowa prowadzona jest w sposéb oszczedny
1 zmierza do ograniczania i1 optymalizacji kosztow.
Podstawowym celem jest prowadzenie dziatalnosci orzeczniczej oraz profilaktyki w zakresie

ochrony zdrowia pracujacych, inicjowanie dzialan zapobiegajacych szerzeniu si¢ niekorzystnych
skutkow zdrowotnych majacych zwigzek z warunkami lub charakterem pracy, wspotdziatanie w

realizacji programéw profilaktycznych wynikajacych z oceny stanu zdrowia pracujacych i
propagowaniu promocji zdrowia.
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Osrodek nie wykonuje $§wiadczen opieki zdrowotnej w ramach umowy z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Podstawowa dziatalno$¢ statutowa Osrodka finansowana jest ze $rodkow budzetu
wojewodztwa. Ponadto w Osrodku wykonywane sg odptatne $wiadczenia zdrowotne m.in.: badania
profilaktyczne i badania kierowcow przewidziane w ustawie o kierujacych pojazdami lub w ustawie
o transporcie drogowym. Optlaty za te $wiadczenia wynikajg z odrebnych przepisow prawa i
ustalone sa w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacja procedur medycznych. Prognozy
obejmujace najblizsze lata zakladajace wypracowanie zyskéw, pozwalaja uznaé, ze sytuacja
finansowa Os$rodka jest stabilna i w pelni kontrolowana.
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