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1. ANALIZA SYTUACIJI EKONOMICINO - FINANSOWEJ SAMODIIELNEGO PUBLICZINEGO ZAKLADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2024 ROK

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Skrécony bilans — dane do wyliczenia wskaznikdw

Stan na Stan na Stan na Stan na
AKTYWA 31.12.2023 31.12.2024 L 31.12.2023 31.12.2024
A. AKTYWA TRWALE 2618752,61 2472 857,74|A. KAPITAL (fundusz) WLASNY 11518743,93| 11897 500,94
1. Wartosci niematerialne i prawne 1781,94 31 629,94|l. Kapitat (fundusz) podstawowy 462 886,52 462 886,52
Il. Rzeczowe aktywa trwate 2616 970,67 2 441 227,80| 1. Kapitat ( fundusz) zapasowy 10 864 659,75| 11 055 857,41
|III. Naleznosci dlugoterminowe - -|VI. Zysk (strata) netto 191 197,66 378 757,01
|B. AKTYWA OBROTOWE 12726 349,47| 13 560 917,06|B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiqgzania 382635815 413627386
II. Naleznosci krétkoterminowe 53 840,66 89 923,84(l. Rezerwy na zobowigzania 2176 910,00 2083 685,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 53 840,66 89 923,84|-dtugoterminowe 1 338 299,00 1 372 468,00
W fym: Z fyfutu dostaw i ustug o okresie 53840,66| 8866673 | krétkoterminowe 838611,00(  711217,00
sptaty do 12 miesiecy
i ll.Zobowigzania diugoterminowe - -
lil.Inwestycje krotkoterminowe 12 660 144,50 13 460 550,21
lll.Zobowiqzania krétkoterminowe 1323 042,44 1740 573,56
w fym: z fyfufu dosfaw T usfug, o okresie
ra ] . . I i d ]2 H H
:X. Ké:ﬂ;c:(tre;;:lvr::we rozliczenia 12.364,31 10 443,01 wymagainosci ao [z miesiecy 113113,89 59 721,55
edzy IV. Rozliczenia miedzyokresowe 32640571 31201530
AKTYWA RAZEM 15345102,08( 16 033 774,80(PASYWA RAZEM 15345102,08/ 16033 774,80
Skréocony rachunek zyskdw i strat — dane do wyliczenia wskaznikow
Wyszczegdlnienie 2023 2024
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 13212 034,54 14 617 253,86
|. Przychody netto ze sprzedazy produktow 13 891 530,08 14 525 950,16
I1. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie-w arto$¢ dodatnia, zmniejszenie-
rnasiany p (ewie ) () 679 495,54 91 303,70
wartos¢ uiemnal)
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 13 647 208,21 14 756 846,99

C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B)

(-) 435 173,67

(-) 139 593,13

D. Pozostate przychody operacyjne

37 835,38

28 310,37

E. Pozostate koszty operacyjne

15 899,35

31 120,58

F. Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

(-) 413 237,64

(-) 142 403,34

G. Przychody finansowe 609 167,57 530 209,31
H. Koszty finansowe 17,27 293,96
I. Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 195 912,66 387 512,01
J. Podatek dochodowy 4 715,00 8 755,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia siraty)

L. Zysk (strata) netto (I - J- K) 191 197,66 378 757,01




1.1.1.  Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okredlajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskdw, a zatem ekonomiczng
efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikdw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposéb jest okreSlona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogodtem — koszty ogdtem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okre§la ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke
wartoéci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng zdolno$¢ aktywodw
podmiotu do generowania zysku.

. ¢ WARTOSC
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA OCENA PODMIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1| ponizej 0,0% 0

2 | 0d0,0% do 2,0% 3 2.51% 4
3 | powyzej 2.0% do 4,0% 4

4 | powyzej 4,0% °

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalno$ci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate
przychody operacyjne)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0.0% 0

2 | 0d0,0% do 3,0% 3 -0.98% 0
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4

4 | powyzej 5,0% °

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywdw
gdzie sredni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezqgcego
roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0.0% 0

2 | 0d 0,0% do 2.0% 3 2.41% 4
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 | powyzej 4,0% S

Wskaznik zyskownosci netto nazywany jest rowniez zwrotem ze sprzedazy. Osiggniety przez WOMP
Katowice w roku 2024 wskaznik informuje, ze na kazdej ztotébwce zrealizowanych przychoddw zostat
osiggniety zysk w kwocie 2,51zt. Wskaznik ulegt poprawie w stosunku do roku ubiegtego z wartosci 1,32%
do 2,51%, co oznacza wzrost przychoddw i wyniku finansowego.

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej osiggnat ujemng wartos¢ w wysokosci -0,98%, co
oznacza, ze uzyskana wartos¢ sprzedazy nie pokryta kosztéw dziatalnosci operacyjnej w roku 2024.
Jednakowoz poziom tego wskaznika, ktéry w dalszym ciggu jest niekorzystny dla jednostki, ulegt
poprawie w stosunku do danych z roku ubiegtego z wartosci -2,84% do -0,98.



Wskaznik zyskownosci aktywdw osiggniety przez WOMP Katowice w wysokosci 2,41% $wiadczy, ze
wszystkie aktywa jednostki majg zdolno$¢ do wypracowywania zysku i efektywnego gospodarowania
iej majgtkiem. W poréwnaniu do roku 2023 wskaznik ulegt poprawie z wartosci 1,29% do 2,41%.

1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okredlajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowiqgzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sq zbyt
wysokie, moze to Swiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi,
takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ptynnosci biezgcej powinien oscylowac
w granicach 1,2-2,0, co w praktyce oznacza, ze aktywa obrotowe winny by¢ dwukrotnie wyzsze od
zobowiqgzan biezgcych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Wskaznik
ptynnosci szybkiej stuzy do oceny stopnia pokrycia zobowigzan krétkoterminowych aktywami o duzym
stopniu ptynnosci, a jego wielkos¢ w granicach 1,0 jest uwazana za wzorcowq, gdyz informuje, ze
jednostka moze szybko sprosta¢ zobowigzaniom biezgcym.

, . WARTOSC
WSKAZNIKI PLYNNOSCI WSKAZNIKA OCENA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1| ponizej 0,60 0
2 | 0d 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 553 10
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krétkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe -
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1| ponizej 0,50 0
2 | 0d 0,50 do 1,00 8 5,53 10
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt

Oba wskazniki w Osrodku ksztattujg sie na tym samym poziomie z uwagi na brak zapasdéw, ktére sg
najmniej ptynnym sktadnikiem aktywdw. Uzyskana warto$¢ wskaznikdw w wysokosci 5,53 informuje, ze
zdolno$¢ Osrodka do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych jest w
petni zabezpieczona aktywami finansowymi. Wskazniki nie odbiegajg znacznie wysokoscig do roku
ubiegtego, gdzie uzyskano wielkos¢ 5,88.

1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
5



Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze S$wiadczyé o
frudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzanh.

a . WARTOSC

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)

(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) /

(Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy

towardw i materiatéw)

OCENA PODMIOTU

gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 45 dni 3

od 45 dni do 60 dni 2 1,81 3

2
3 | od 61 dnido 90 dni 1
4

powyzej 90 dni 0
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) /
(Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw)
gdzie sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych
zobowiqzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezqgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | do 60 dni 7

2,17 7
2 | od 61 dnido 90 dni 4

powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci osiggniety za rok 2024 na poziomie 1,81 oznacza, ze Srednia dtugos$¢c cyklu
oczekiwania przez Osrodek na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi wynosi okoto dwdch dni.
Swiadczy to o tym, ze okres kredytowania odbiorcéw jest bardzo krotki, a istotna czesé sprzedazy
realizowana jest za gotdowke.

Wskaznik rotacji zobowigzan w roku 2024 osiggngt poziom 2,17 co oznacza, ze Sredni okres regulowania
zobowigzan przez Osrodek wynosi nieco ponad 2 dni. To bardzo korzystny wynik, ktéry swiadczy o braku
problemdw z terminowym regulowaniem zobowigzan.

Uzyskane wskazniki rotacji (obrotowosci) naleznosci i zobowigzah w dniach ocenia sie jako prawidtowe
zarzgdzanie wierzytelnosciami, 1j. krotki termin $ciggalnosci zaptaty za naleznosci i terminowe
regulowanie zobowigzan.

1.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnose finansowq podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okredla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu
wtasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan. Wskaznik wyptacalnodci okresla stosunek zobowigzan i utworzonych rezerw do
kapitatu wtasnego, a zatem ile razy zobowiqzania przekraczajg kapitat wtasny. Ogdinie uznaje sie, ze
akceptowalny poziom wskaznika miesci sie w zakresie od 1,0 do 3,0 lub moze by¢ nizszy, jednakze wiele
zalezy od branzy, specyfiki firmy czy innych zewnetrznych czynnikdw.



, i WARTOSC
WSKAZNIKI ZADXUZENIA WSKAZNIKA OCENA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1| ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60 % 8 2385% 10
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) / Fundusz wtasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1| 0d 0,00 do 0,50 10
2 |0d 0,51 do 1,00 8
3 |od 1,01 do 2,00 6 0,32 10
4 | od 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadtuzenia aktywdw w Osrodku osiggngt poziom 23,85% i pomimo minimalnego wzrostu
zadtuzenia aktywdw w stosunku do roku ubiegtego (22,81%)nadal ksztattuje sie na dobrym poziomie, a
to oznacza stosunkowo bezpieczne zadtuzenie jego aktywow.

Wskaznik wyptacalnosci w WOMP Katowice ksztattuje sie na poziomie 0,32 i zwiekszyt sie w stosunku do
roku ubiegtego (0,30) wskutek wzrostu zobowigzan. Jednakowoz uzyskane niskie wskazniki wskazujg na
niezalezno$¢ finansowq i wysokg zdolnos¢ do regulowania przez jednostke swoich zobowigzan.

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)J

Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 2,51% 4
1. WSkdan,kl. 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -0,98% 0
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2,41% 4
1. Razem: 8
; ; 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 5,53 10
2. Wskazniki ptynnosci — — —
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 5,53 10
2. Razem: 20
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 1,81
efektywnosci 2) wskaznik rotaciji zobowigzan (w dniach) 2,17
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 23,85 % 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,32 10
4. Razem: 20
tgczna wartosé punkitéw 58




1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotu leczniczego za 2024 rok -
whioski

W wyniku analizy wskaznikdw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024, przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 58 punktdw, co stanowi 82,86% maksymalne;j liczby punktéw
mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Osrodka. W stosunku do
roku ubiegtego wynik punktowy ulegt poprawie o dwa punkty. Podobnie jak w roku ubiegtym, wysoko
zostaty ocenione wskazniki ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia, a poprawie ulegty wskazniki
zyskownosci. Taka sytuacja wskazuje, ze jednostka nie ma problemdw z regulowaniem swoich
zobowiqgzan, jak réwniez ze sptywem naleznosci za sprzedane ustugi. Wielko$¢ wskaznikdw zadtuzenia w
badanym roku réwniez $wiadczy o sile finansowej Osrodka i niewielkim stopniu zadtuzenia jednostki.
Uzyskane wyzsze wskazniki zyskownos$ci informujq, ze Osrodek ma zdolnosci do generowania zyskdw, co
potwierdza zachowanie odpowiednich relacji pomiedzy przychodami a kosztami. Jedynie rentowno$c¢
operacyjna, ktérej wskaznik osiggnat wynik ujemny wskazuje, ze koszty operacyjne pochtonety cate
przychody z dziatalnosci podstawowej, co oczywiscie nie wptywa na kondycje finansowq jednostki i na
0goding zdolnos¢ do generowania zyskow.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE (2025, 2026,
2027) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich
wplywu na projekcje dotyczqcq sprawozdan finansowych w latach objetych prognozq

Zalozenia makroekonomiczne
1) Inflacja/wzrost cen towaréw

Prognozowane przez Narodowy Bank Polski wskazniki uwzglednione w raporcie z 14 marca 2025r. w
latach prognozy ksztattujg sie nastepujgco: rok 2025 — 4,9%, rok 2026- 3,4%, rok 2027 - 2,5%.

Projekcja inflacji w w/w raporcie bedzie silnie uzalezniona od przysztych zmian prawnych wptywajgcych
na ceny enerdii i zywnosci. Obecnie trudno przewidzie¢ jak bedzie ksztattowacd sie poziom inflacji w
kolejnych miesigcach i latach. Scenariusz centralne] projekcji obarczony jest niepewnosciq przysztej
sytuaciji gospodarczej oraz Sciezki inflacji w Polsce. Jest on silnie uzalezniony od obecnych i przysztych
dziatahn fiskalnych w  kraju, w tym od skali i zakresu podejmowanych dziatah ostonowych
antyinflacyjnych, ale oprécz uwarunkowan wewnetrznych rowniez waznym zrédtem ryzyka projekcji jest
skala dziatan zbrojnych na $wiecie jak rowniez polityka handlowa najwiekszych gospodarek $wiata.
Zatem w perspektywie na naqjblizsze lata nalezy spodziewaé sie bardzo zmiennej i niepewnej
gospodarczo sytuacji, co moze mie¢ wiekszy niz zatozono wptyw na wyniki finansowe jednostki w
najblizszych latach. Dlatego tez prognoze przychoddw i kosztdw na kolejne trzy lata oparto bez
uwzgledniania w/w prognozowanego wskaznika inflacji, ale na znanych nam na moment
konstruowania prognozy danych, positkujgc sie danymi rzeczywistymi z okreséw biezgcych oraz
dotychczasowymi wielkosciami z wykonania lat poprzednich.

2) Wzrost wynagrodzen i Swiadczen z nimi zwigzanych

W prognozie kosztdw osobowych uwzgledniono wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace oraz
wzrost wynagrodzen w ochronie zdrowia w 2025 roku, ktére wynikajg z ustawowych regulaciji o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikdw  zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (waloryzacja najnizszego wynagrodzenia wg przeciethego wynagrodzenie
brutto w gospodarce narodowej w poprzednim roku);

3) Stopy procentowe NBP (oprocentowanie wolnych srodkdw)

W prognozie dotyczgcej dziatalnosci finansowej jednostki uwzgledniono przychody finansowe
pochodzgce z oprocentowania lokat. Ich warto$¢ zostata zaplanowana na dos¢ wyrdwnanym
poziomie, aczkolwiek nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ jak sytuacja w tym zakresie bedzie sie
ksztattowac¢ za rok czy nawet dwa lata. Na ten moment oprocentowanie lokat jest na stabilnym
poziomie i takg tendencije oprocentowania lokat uwzgledniono réwniez w kolejnych latach prognozy,
aczkolwiek wskutek zmiennej sytuaciji makroekonomicznej, szacunki te mogaq nie zosta¢ osiggniete.



Zatozenia mikroekonomiczne

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Katowicach, jako samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej, prowadzi gospodarke finansowqg na zasadach okreSlonych w ustawie o dziatalnosci
leczniczej. Zgodnie z art. 52 w/w ustawy spzoz z posiadanych srodkdéw i uzyskiwanych przychodéw
pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Przyszte wartoéci oszacowano na podstawie dotychczasowych warunkéw ustalania zakresu
finansowania i zawierania umoéw na readlizacje zadan z zakresu medycyny pracy z Wojewddztwem
Slgskim oraz umow z zaktadami pracy i innych zlecen wynikajgcych z przepiséw prawa wiasciwych dia
jednostek medycyny pracy szczebla wojewddzkiego. Przyjeto, ze w najblizszej przysztodci nie zostang
zmienione warunki prawne i gospodarcze Osrodka.

1) Prognoza przychododw i kosztow

Bazqg okreslenia prognozowanych przychoddw i kosztdw jest plan finansowy zatwierdzony na rok 2025
oraz dane rzeczywiste znane na dzieh sporzgdzenia raportu jak rowniez dane z lat poprzednich. Na
kolejne lata zatozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej z zasadq, ze uzyskane przychody
pokryjg koszty realizowanych Swiadczenh i na catoksztatcie dziatalnosci osiggniety zostanie dodatni
wynik finansowy.

Do prognozy przychoddéw na lata 2026-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczeh bedzie
obejmowat wszystkie obszary dotychczasowej dziatalnosci jednostki, i tak:

1) sprzedaz $wiadczen na rzecz Wojewddztwa Slgskiego, na podstawie zawieranej corocznie
umowy na realizacje zadan statutowych z zakresu medycyny pracy;

2) sprzedaz $wiadczeh na rzecz pracodawcdw w zakresie badan profilaktycznych pracownikdw,
na podstawie zawartych umdw z zaktadami pracy;

3) wykonywanie okresowych badan lekarskich pracownikéw i bytych pracownikdéw zatrudnionych
w zaktadach, ktére stosowaty azbest w produkcji, na podstawie umowy zawieranej z
Ministerstwem Zdrowia;

4) sprzedaz pozostatych $wiadczeh na podstawie innych przepisdw prawa, zastrzezonych do
wtasciwosci  wojewddzkich  oSrodkdw  medycyny pracy, m.in.: badah lekarskich i
psychologicznych kierowcdw, badanh w celu wydania pozwolenia na broh, badan
odwotawczych na bron i w zakresie ochrony fizycznej, ktérych odbiorcami sq gtéwnie osoby
fizyczne;

5) refundacja kosztéw zatrudnienia lekarzy rezydentdédw — na podstawie umowy z Ministerstwem
Zdrowia;

6) sprzedaz ustug niemedycznych (z tytutu przesytania i udostepniania dokumentaciji medycznej);

7) przychody finansowe pochodzgce z oprocentowanych lokat.

Gtéwnym zrédtem przychodéw WOMP Katowice jest umowa zawierana z Wojewddztwem Slgskim na
realizacje Swiadczeh zdrowotnych z zakresu medycyny pracy, zgodnie z ustawqg z dnia 27 czerwca 1997
o stuzbie medycyny pracy, w szczegdlnosci na:

- prowadzenie dziatalnosci diagnostyczno-orzeczniczejw zakresie chordb zawodowych;

- rozpatrywanie odwotah od orzeczen lekarskich wydanych do celdw przewidzianych w kodeksie
pracy;

- udzielanie konsultacji podstawowym jednostkom stuzby medycyny pracy;

- wykonywanie kontroli podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy w zakresie i w sposdb
okreslony w ustawie o stuzbie medycyny pracy;

- wspdtdziatanie w programowaniu i realizacji dziatan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia;

- badania lekarskie kandydatéw do szkét ponadpodstawowych lub wyzszych, ucznidw tych szkdt oraz
studentdw, uczestnikéw studidw doktoranckich, ktérzy w trakcie praktycznej nauki zawodu lub studidéw
sg narazeni na dziatanie czynnikéw szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia;

- badania lekarskie kandydatéw lub ucznidw szkoty ponadpodstawowej w celu ustalenia istnienia lub
braku przeciwwskazan zdrowotnych do kierowania pojazdem silnikowym.

W ramach umowy z Wojewddztwem Slgskim na rok 2025 zabezpieczono $rodki na w/w zadania w

wysokosci 12,3 min. zt., co stanowi okoto 80% wartosci tgcznych przychoddw w przedstawionej projekcii.

Inne wymienione powyzej zrodta zabezpieczajg pozostatg cze$¢ przychoddw, poniewaz $wiadczenia

udzielane przez WOMP Katowice nie sg objete refundacjg z Narodowego Funduszu Zdrowia. W

kolejnych latach prognozy (2026 i 2027) oparto sie na zatozeniach do planu na rok 2025 oraz

dodatkowych analizach i biezgcych informacjach. Na etapie sporzgdzania prognozy nie zaktadamy
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duzych zmian w przychodach, bo zaledwie o 1% w obu kolejnych latach. Biorgc pod uwage
doswiadczenia lat poprzednich, nie przewidujemy duzych odchylen w tym zakresie w najblizszym
czasie.

Pozyskane przez WOMP Katowice przychody ze zrédet wskazanych powyzej stuzg jednostce na
pokrycie ponoszonych kosztow prowadzonej dziatalnosci oraz na pokrycie wszystkich zobowigzan.

Plan kosztéw dziatalnosci operacyjnej stanowi niezbedne koszty i wydatki zwigzane z realizacjg umdow z
Wojewddztwem Slgskim oraz pozostatych przychoddéw. Wszystkie zaplanowane koszty dziatalnosci
operacyjnej ustalono opierajgc sie na potrzebach Oérodka dla  zapewnienia sprawnego
funkcjonowania, jak réwniez na potrzebie utrzymania dodatniego wyniku finansowego jednostki. W
planie na rok 2025 zatozono wzrost kosztéw dziatalno$ci operacyjnej we wszystkich obszarach. Przy
ustalaniu ich wielkosci uwzgledniono wydatki z roku 2024, ale takze planowane wzrosty cen, ktére w
ostatnim czasie miaty miejsce oraz te zapowiadane. W ogdlnym rozrachunku na rok 2025 zaplanowano
wyzsze o okoto 7% koszty operacyjne. Sporzqadzajgc prognoze na lata 2026-2027 zatozono, ze w dalszym
ciggu przestrzegany bedzie plan optymalizacji kosztéw zwigzanych z prowadzong dziatalnosciqg,
opierajgcy sie gtdwnie o racjonalne podejscie tylko do koniecznych wydatkdw.

W prognozie kosztéw uwzgledniono zatem wzrost cen w obszarach zakupu towardw i ustug, stabilng
polityke zatrudnienia, zakres dziatalno$ci gospodarczej w niezmienionym zakresie oraz wydatki na
inwestycje. Prognoza zaktada stabilno$¢, zardbwno w odniesieniu do planowanych do osiggniecia
przychoddw jak i utrzymania ponoszonych kosztéw. Zaznaczyé nalezy jednak, ze stan stabilnosci
zaleze¢ bedzie od wielu réznych czynnikdw zewnetrznych jak i wewnetrznych, ktére bedqg wptywaé na
prognozowane dane.

2) Prognoza zatrudnienia

W celu realizacji natozonych zadan ustawowych Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Katowicach
zatrudnia wysoko wykwalifikowang kadre lekarskg i pielegniarskg. Na koniec 2024 roku jednostka
zatrudniata 60 pracownikéw, z czego 42 to personel medyczny oraz 3 etaty psychologiczne. Biorgc pod
uwage obecnq sytuacje na rynku pracy, a przede wszystkim na niskg podaz lekarzy specjalistéw,
WOMP Katowice stara sie zapewni¢ odpowiednie warunki pracy, w tym réwniez zapewni¢ godziwe
wynagrodzenie. Lekarze zatrudnieni w Osrodku legitymujg sie wysokimi kwalifikacjami, a ich rolg jest
udziat w procesach diagnostyczno-orzeczniczych patologii zawodowej i wydanie odpowiednigj
decyzji. W ciggu najblizszych lat jednostka nie przewiduje znaczgcych zmian w zasobach personelu, ale
nadal czyni wszelkie starania aby utrzymaé zatrudnienie personelu medycznego na co najmniej
dotychczasowym poziomie.

3) Prognoza inwestyciji

Sporzgdzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do redlizacji inwestycje. W
roku 2025 zaplanowane sg naktady na zakup sprzetu i aparatury medyczne] oraz wyposazenie
informatyczne. Przewidujemy, ze w kolejnych latach ewentualne plany zakupowe bedq dotyczyty
zabezpieczenia technicznego dla readlizacji swiadczen medycznych jak réwniez dla zapewnienia
bezpieczenstwa informatycznego prowadzonej dziatalnosci. Ponadto w prognozie zatozono wydatki
inwestycyjne zwigzane z zakupem obiektu budowlanego w dogodnej lokalizaciji i dostosowanie go do
wymogow prowadzenia ustug medycznych. Na ten cel Osrodek planuje przeznaczy¢ zaoszczedzone
do tej pory srodki pieniezne.
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2.2. Prognoza rachunku zyskoéw i strat na lata 2025, 2026 i 2027

Wyszczegdlnienie

Prognoza na

Prognoza na

Prognoza na

rok 2025 rok 2026 rok 2027

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 15422 480,00 15540000,00 15660 000,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktdw 15422 480,00f 15540000,00| 15660 000,00
II. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-wart 0s¢ dodatnia, ) ) )
zmniejszenie-wart 0§¢ uiemna)

1. Koszt wytworzenia produktdédw na wtasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw - - -
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 15826 000,00( 15905000,00f 16000 000,00
I. Amortyzacja 222 000,00 222 000,00 224 000,00
II. Zuzycie materiatow i energii 335 700,00 340 000,00 340 000,00
[1l. Ustugi obce 2918 500,00 2830 000,00 2 840 000,00
IV. Podatkiioptaty 161 200,00 163 000,00 164 000,00
V. Wynagrodzenia 10343 000,001 10460000,00{ 10520 000,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne iinne Swiadczenia 1737 600,00 1 780 000,00 1 800 000,00
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 108 000,00 110 000,00 112 000,00

VIII. Wart 0$¢ sprzedanych towardw

C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B)

(-) 403 520,00

(-) 365 000,00

(-) 340 000,00

D. Pozostate przychody operacyjne 50 000,00 35 000,00 30 000,00
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych

II. Dotacje 15 000,00 15 000,00 15 000,00
I1l. Aktualizacja wart osci aktywdw niefinansowych

I11. Inne przychody operacyjne 35 000,00 20 000,00 15 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 5000,00 7 000,00 9 000,00
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywodw trwatych

II. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

I1l. Inne koszty operacyjne 5000,00 7 000,00 9 000,00

F. Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

(-) 358 520,00

(-) 337 000,00

(-) 319 000,00

G. Przychody finansowe

460 000,00

460 000,00

440 000,00

|. Dywidendy i udziaty w zyskach

Il. Odsetki

460 000,00

460 000,00

440 000,00

1. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych

IV. Aktuadlizacja wart osci aktywow finansowych

V.Inne

H. Koszty finansowe

|. Odsetki

II. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych

I1l. Aktualizacja wart osci aktywdw finansowych

IV.Inne

I. Zysk (Strata) brutto (F+G-H)

101 480,00

123 000,00

121 000,00

J. Podatek dochodowy

7 000,00

7 000,00

7 000,00

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I - J- K)

94 480,00

116 000,00

114 000,00
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2.3. Prognoza bilansu na lata 2025, 2026 i 2027

Prognoza na

Prognoza na

Prognoza na

AKTYWA rok 2025 rok 2026 rok 2027
A. AKTYWA TRWALE 2 338 500,00 5 889 500,00 8 508 000,00
I. Wartosci niematerialne i prawne 18 500,00 9 500,00 8 000,00
Il. Rzeczowe akiywa frwate 2 320 000,00 5880 000,00 8 500 000,00
1. Srodki trwate 2 320 000,00 2280 000,00 2 300 000,00
2. Srodki frwate w budowie - 3 600 000,00 6200 000,00
3. Zaliczki na srodki trw ate w budowie -
lll. Naleznosci dtugoterminowe
IV. Inwestycje diugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 13760 105,83 10314215,42 7 774 325,01
I. Zapasy
II. Naleznosci krétkoterminowe 52 000,00 58 000,00 62 000,00
1. Naleznoéci od jednostek powigzanych
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazow anie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 52 000,00 58 000,00 62 000,00
-z tytutu dostaw i ustug 52 000,00 58 000,00 62 000,00
-inne
liLInwestycje krétkoterminowe 13 697 605,83 10 245 715,42 7 700 325,01
1.Krétkoterminow e aktywa finansowe 13 697 605,83 10245715,42 7 700 325,01
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 11 190 000,00 7 700 000,00 5 100 000,00
-inne krétkoterminowe aktywa finansowe 11 190 000,00 7 700 000,00 5100 000,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 507 605,83 2 545 715,42 2 600 325,01
-srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 107 605,83 85715,42 112 325,01
-inne srodki pieniezne 2 400 000,00 2 460 000,00 2 488 000,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 500,00 10 500,00 12 000,00
C. Nalezne wptaty na kapitat
(fundusz) podstawowy
D. Udziaty ( akcje) wtasne
AKTYWA RAZEM 16 098 605,83| 16203 715,42 16282 325,01
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PASYWA

Prognoza na
rok 2025

Prognoza na
rok 2026

Prognoza na
rok 2027

A. KAPITAL (fundusz) WLASNY

11 991 980,94

12107 980,94

12 221 980,94

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

462 886,52

462 886,52

462 886,52

Il. Kapitat ( fundusz) zapasowy

11434 614,42

11 529 094,42

11 645 094,42

lll.LKapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

IV.Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

V. Zysk (sirata) z lat ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto 94 480,00 116 000,00 114 000,00
VII. Odpisy z zysku nefto w ciggu roku obrotowego

(wielkosé ujemna)

B. Zobowiqzania i rezerwy na zobowiqgzania 4106 624,89 4095734,48 4 060 344,07
I. Rezerwy na zobowiqgzania 2 049 000,00 1 994 000,00 1 943 000,00
-dtugoterminowe 1 378 000,00 1 375 000,00 1 381 000,00
-krotkoterminowe 671 000,00 619 000,00 562 000,00
I.Zobowiqgzania diugoterminowe

lil.Zobowigzania krétkoterminowe 1 760 000,00 1 818 500,00 1 848 500,00
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych

jednostka posiada zaangazow anie w kapitale

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1757 500,00 1816 000,00 1 846 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug 58 000,00 55 000,00 61 000,00
b) z tytutu podatkdw, cet, ubezp.spot. i zdrowotnych oraz

innych tytutdw publicznoprawnych 842 000,00 867 000,00 881 000,00
c) z tytutu wynagrodzen 835 000,00 859 000,00 869 000,00
d)inne 22 500,00 35 000,00 35 000,00
4. Fundusze specjalne 2 500,00 2 500,00 2 500,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 297 624,89 283 234,48 268 844,07
1.Ujemna wartos¢ firmy

2.Inne rozliczenia miedzyokresowe 297 624,89 283 234,48 268 844,07
PASYWA RAZEM 16 098 605,83 1620371542 16 282 325,01

2.3.1. Prognoza ksztattowania sie wielkosci zobowigzan wymagalnych w latach 2025, 2026 i 2027

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy nie przewiduje wystgpienia zobowigzan wymagalnych w

prognozowanych latach.
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2.4. Prognoza wartosci wskaznikow ekonomiczno - finansowych wraz z podsumowaniem wynikdw prognozy wskaznikowej projekcji sytuaciji

ekonomiczno - finansowej na lata 2025, 2026 i 2027

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika Ocena
2024 2025- 2026 - 2027- 2024 2025 - 2026 - 2027 -
prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 2,51 0,59 0,72 0.71 4 3 3 3
Ut ety 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyinej (%) -0,98 2,32 2,16 2,03 0 0 0 0
zyskownosci

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2,41 0,59 0,72 0,70 4 3 3 3

1. Razem: 8 6 6 6

2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 5,538 5,66 4,23 3,22 10 10 10 10

ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 5,53 5,66 4,23 3,22 10 10 10 10

2. Razem: 20 20 20 20

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 1,81 1,68 1,29 1,40 3 3 3 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 217 1,39 1,33 1,35

3. Razem: 10 10 10 10

4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 23,85 23,66 23,53 23,29 10 10 10 10

zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,32 0,32 0,31 0,21 10 10 10 10

4. Razem: 20 20 20 20

tgczna warto$é punktéw 58 56 56 56
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2.5. Podsumowanie prognozy

W latach 2025-2027 prognozowane jest utrzymanie poziomu 56 punktdéw w kazdym roku, co

stanowi 80% maksymalnej liczby punktdw mozliwych do uzyskania. Z powyzszej analizy wynika, ze w

najblizszych trzech latach planowane jest zachowanie stabilnej sytuaciji ekonomiczno-finansowej

jednostki.

Sporzgdzajgc powyzszg prognoze zatozono, ze w jednostce przestrzegany bedzie plan

optymalizaciji kosztéw zwigzanych z prowadzong dziatalnosciqg, opierajgcy sie gtdwnie o racjonalne

podejscie do koniecznych wydatkéw. W prognozie kosztéw uwzgledniono zatem wzrost cen w

obszarach zakupu towardw i ustug, stabilng polityke zatrudnienia, zakres dziatalnosci w

niezmienionym zakresie oraz wydatki na inwestycje. Prognoza zaktada stabilno$¢, zardwno w

odniesieniu do planowanych do osiggniecia przychoddw jak i utrzymania ponoszonych kosztéw.

Zaznaczy¢ nalezy jednak, Zze stan stabilnodci zaleze¢ bedzie od wielu réznych czynnikdw

zewnetrznych jak i wewnetrznych, ktére bedq wptywaé na prognozowane dane. Nalezy przyjqc,

ze dokonywanie szacunkdw i prognoz w obecnych warunkach gospodarczych obarczone jest
duzym ryzykiem btedu.

Jednakowoz wynik oceny punktowej wskaznikdw uzasadnia ocene, ze Osrodek posiada

perspektywiczng zdolnos¢ prowadzenia dziatalnosci, ktéra w najblizszych trzech latach przedstawia

sie nastepujgco:

1) zyskowno$¢ - w okresie objetym prognozg przy uzyskaniu oceny punktowej w wysokosci 6
punktdw, jednostka utrzyma zdolno$¢ do generowania zyskdw. Jedynie zyskowno$¢ z
dziatalnosci operacyjnej osigga strate, co oznacza, ze uzyskane przychody nie pokryjg w petni
kosztéw dziatalnosci;

2) ptynnos¢ - przy maksymalnej ocenie punktdw 25, jednostka uzyskata 20, co daje petne
zabezpieczenie pokrycia zobowigzan bezposrednio z dostepnych srodkéw ptatniczych majgtku
obrotowego. Wystepujgca pewna nadptynnos¢ finansowa jest zabezpieczeniem finansowania
dla perspektywicznych plandw inwestycyjnych zwigzanych z zakupem nieruchomosci;

3) efektywnos$¢ - rotacja (obrotowose) zardwno naleznosci jok i zobowigzah ksztattuje sie na
poziomie uznanym za bardzo dobry. Przy maksymalnej ocenie punktdw 10, jednostka uzyskata
ich maksymalng ilo$¢. Wskazniki rotaciji naleznosci i zobowigzah wyrazone w dniach wskazujg
poroéwnywalng wielkos¢ w poszczegdlnych latach prognozy oraz wobec siebie. Wynika z nich
zatem, ze okres sptywu naleznosci jest porodwnywalny z cyklem sptaty zobowigzan i zgodnie z
prognozg oscyluje w obrebie maksymalnie dwdch dni;

4) zadtuzenie - w okresie prognozy wskazniki zadtuzenia ksztattujg sie na dobrym poziomie,
jednostka uzyskata ich maksymalng wysokos$¢. Na wielkos¢ wskaznikdw wyptacalnosci majg
wptyw rezerwy na przyszte zobowigzania pracownicze, ktére ksztattujg sie na zréznicowanym
poziomie i zalezg od statusu uprawnionych w okresie rozliczeniowym i prognozy ewentualnego
wzrostu wynagrodzeh. Tym niemniej wskazniki wyptacalnosci w prognozowanym okresie
wskazujg na niezaleznos¢ finansowq bez ryzyka kredytowania.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICINO -
FINANSOWA SAMODIZIELNEGO PUBLICZINEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Istotne zdarzenia, ktdére na dzieh sporzgdzenia raportu miaty i nadal mogg mieé wptyw na obecng

i przysztg kondycje ekonomiczno - finansowqg Osrodka, to:

1) Poziom finansowania zadan statutowych i ustawowych wynikajgcy z zawieranej umowy z
Wojewddztwem Slgskim w najblizszych latach.

2) Trudnosci w pozyskaniu personelu medycznego do pracy i problem z utrzymaniem kadry w
szczegoblnosci lekarzy specjalistow przy utrzymujacym sie deficycie w tej grupie zawodowej na
rynku pracy jak rowniez z uwagi iz wysoko wyspecjalizowani lekarze otrzymujg bardzo korzystne
finansowo oferty pracy w niepublicznych zaktadach opieki zdrowotne;.

3) Spadek popularnosci specjalizacji lekarskiej z zakresu medycyny pracy.

4) Przewidywany dalszy wzrost kosztéw wynagrodzen pracownikdw medycznych i niemedycznych
w zwigzku z ustawowymi regulacjami wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych.

5) Regulacje ustawowe dotyczgce ptacy minimalnej.

6) Zabezpieczenie wzrostu wynagrodzen wytgcznie z wtasnych srodkdw jednostki.
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7) Wzrost minimalnych wynagrodzeh pracownikdw oraz znaczny wzrost cen energii, materiatdw,
mediéw i ustug Swiadczonych przez firmy zewnetrzne, co znaczqco przektada sie na wzrost
kosztébw rodzajowych.

8) Brak aktualizacji przepisdw prawnych w zakresie stawek za badania, ktére obecnie nie

odpowiadajq rzeczywistym kosztom przeprowadzanych badan.

9) Problem z zawieraniem i utrzymaniem umdw komercyjnych zawieranych na badania
profilaktyczne z zaktadami pracy, przy duzej konkurencji na rynku profilaktycznych ustug
medycznych.

10) Roszczeniowa postawa pacjentdw, determinujgca podejmowanie czynnosci prawnych.

11) Brak stabilnosci makroekonomicznej i geopolitycznej, ktéra moze wptyngé negatywnie na
sytuacje ekonomiczno-finansowqg Osrodka.
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