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1. ANALIZA SYTUACIJI EKONOMICINO - FINANSOWEJ SAMODIIELNEGO PUBLICZINEGO ZAKLADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2025 ROK

1.1.

Skrécony bilans — dane do wyliczenia wskaznikdw

Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Stan na Stan na Stan na Stan na
AKTYWA 31122024 | 31.12.2025 PASYWA 31122024 | 31.12.2025
A. AKTYWA TRWALE 2472 857,74 2 346 952,13|A. KAPITAL (fundusz) WLASNY 11 897 500,94 12141 743,75
1. Wartosci niematerialne i prawne 31 629,94 18 538,71|1. Kapitat (fundusz) podstawowy 462 886,52 462 886,52
Il. Rzeczowe aktywa trwate 2441 227,80 2 328 413,42|Il. Kapitat ( fundusz) zapasowy 11 055 857,41 11434 614,42
lll. Naleznosci dtugoterminowe -|VL. Zysk (strata) netto 378 757,01 244 242,81
B. AKTYWA OBROTOWE 13 560 917,06 13 4463 503,25|B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiqgzania 4136 273,86 3668711,63
II. Naleznosci krétkoterminowe 89 923,84 105 077,81|l. Rezerwy na zobowigzania 2083 685,00 1918 418,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 89 923,84 105 077,81|-dtugoterminowe 1 372 468,00 1278218,00
W fym: 2 Tyt utu dostaw | ustug © okresie spiaty 88 666,73 105 077,81 |kr6tkoterminowe 71121700 640200,00
do 12 miesiecy
Il.Zobowiqzania dtugoterminowe
lil.Inwestycje krétkoterminowe 13 460 550,21 13 349 881,58
ll.Zobowiqzania krétkoterminowe 1740 573,56 1452 668,74
w tym: z tytutu dostaw i ustug, o okresie
IV: Krétkoterminowe rozliczenia 10 443,01 8543,86 wymagalnosci do 12 miesiecy 59 721,55 42 682,95
miedzyokresowe | .
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 312 015,30 297 624,89
AKTYWA RAZEM 16 033 774,80 15 810 455,38 PASYWA RAZEM 16 033 774,80 15 810 455,38
Skrécony rachunek zyskdw i strat — dane do wyliczenia wskaznikow
Wyszczegdlnienie 2024 2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrdéwnane z nimi, w tym: 14 617 253,86 14 888 391,21
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 14 525 950,16 14725 023,36
1. Zmii i kté iek ie-wartosé tnia, iej ie-
mllopo.s anu produktdw (zwiekszenie-warto$¢ dodatnia, zmniejszenie 91 303,70 163 367,85
warto$¢ ujemna)
B. Koszty dziatalnosci operacyijnej 14 756 846,99 15175 540,69

C. Zysk (Sirata) ze sprzedazy (A-B)

(-) 139 593,13

(-) 287 149,48

D. Pozostate przychody operacyjne

28 310,37

60 136,67

E. Pozostate koszty operacyjne

31 120,58

20 290,62

F. Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

(-) 142 403,34

(-) 247 303,43

G. Przychody finansowe 530 209,31 500 324,54
H. Koszty finansowe 293,96 40,30
1. Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 387 512,01 252 980,81
J. Podatek dochodowy 8 755,00 8 738,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I - J- K) 378 757,01 244 242,81




1.1.1.  Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okredlajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikdw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposéb jest okreSlona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogodtem — koszty ogdtem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okre§la ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke
wartoéci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng zdolno$¢ aktywodw
podmiotu do generowania zysku.

. ¢ WARTOSC
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA OCENA PODMIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1| ponizej 0,0% 0

2 | 0d0,0% do 2,0% 3 1.60% 3
3 | powyzej 2.0% do 4,0% 4

4 | powyzej 4,0% °

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalno$ci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate
przychody operacyjne)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0.0% 0

2 | 0d0,0% do 3,0% 3 -1.67% 0
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4

4 | powyzej 5,0% °

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywdw
gdzie sredni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezqgcego
roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0.0% 0

2 |0d0,0% do 2,0% 3 1,53% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 | powyzej 4,0% S

Wskaznik zyskownosci netto nazywany jest inaczej marzg zysku netto czyli zwrotem ze sprzedazy, ktory
informuje jakg cze$¢ przychoddw stanowi zysk netto. Osiggniety przez WOMP Katowice w roku 2025
wskaznik informuje, ze na kazdej ztotdbwce zrealizowanych przychoddw zostat osiggniety zysk w kwocie
1,60zt.

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej osiggnat ujemng wartos¢ w wysokosci -1,67%, co
oznacza, ze uzyskana wartos¢ sprzedazy nie pokryta kosztéw dziatalnosci operacyjnej w roku 2025.
Poziom tego wskaznika w dalszym ciggu jest niekorzystny dla jednostki i nieco sie pogorszyt w stosunku
do danych z roku ubiegtego.



Wskaznik zyskownosci aktywdw osiggniety przez WOMP Katowice w wysokosci 1,53% $wiadczy, ze
wszystkie aktywa jednostki majg zdolno$¢ do wypracowywania zysku i efektywnego gospodarowania
iej majgtkiem.

1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okredlajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowiqgzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sq zbyt
wysokie, moze to Swiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi,
takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ptynnosci biezgcej powinien oscylowac
w granicach 1,2-2,0, co w praktyce oznacza, ze aktywa obrotowe winny by¢ dwukrotnie wyzsze od
zobowiqgzan biezgcych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Wskaznik
ptynnosci szybkiej stuzy do oceny stopnia pokrycia zobowigzan krétkoterminowych aktywami o duzym
stopniu ptynnosci, a jego wielkos¢ w granicach 1,0 jest uwazana za wzorcowq, gdyz informuje, ze
jednostka moze szybko sprosta¢ zobowigzaniom biezgcym.

, . WARTOSC
WSKAZNIKI PLYNNOSCI WSKAZNIKA OCENA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1| ponizej 0,60 0
2 | 0d 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 6,43 10
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krétkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe -
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1| ponizej 0,50 0
2 | 0d 0,50 do 1,00 8 6,43 10
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt

Oba wskazniki w Osrodku ksztattujg sie na tym samym poziomie z uwagi na brak zapasdéw, ktére sg
najmniej ptynnym sktadnikiem aktywdw. Uzyskana warto$¢ wskaznikdw w wysokosci 6,43 informuje, ze
zdolno$¢ Osrodka do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych jest w
petni zabezpieczona aktywami finansowymi.

1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
5



Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze S$wiadczyé o
frudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzanh.

WARTOSC

WSKAZNIKA OCENA PODMIOTU

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) /
(Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw)

gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 45 dni 3

od 45 dni do 60 dni 2 2,42 3

2
3 | od 61 dnido 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

(Sredni stan zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) /
(Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw)
gdzie sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych
zobowiqzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezqgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | do 60 dni 7

1,27 7
2 | od 61 dnido 90 dni 4

powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci osiggniety za rok 2025 na poziomie 2,42 oznacza, ze Srednia dtugos$c cyklu
oczekiwania przez Osrodek na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi wynosi okoto trzech dni.
Swiadczy to o tym, ze okres kredytowania odbiorcéw jest bardzo krotki, a istotna czesé sprzedazy
realizowana jest za gotdowke.

Wskaznik rotacji zobowigzan w roku 2025 osiggngt poziom 1,27 co oznacza, ze Sredni okres regulowania
zobowigzan przez Osrodek wynosi nieco ponad 1 dzieh. To bardzo korzystny wynik, ktéry swiadczy o
braku problemdw z terminowym regulowaniem zobowigzah.

Uzyskane wskazniki rotacji (obrotowosci) naleznosci i zobowigzah w dniach ocenia sie jako prawidtowe
zarzgdzanie wierzytelnosciami, 1j. krotki termin $ciggalnosci zaptaty za naleznosci i terminowe
regulowanie zobowigzan.

1.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnose finansowq podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okredla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu
wtasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan. Wskaznik wyptacalnodci okresla stosunek zobowigzan i utworzonych rezerw do
kapitatu wtasnego, a zatem ile razy zobowiqzania przekraczajg kapitat wtasny. Ogdinie uznaje sie, ze
akceptowalny poziom wskaznika miesci sie w zakresie od 1,0 do 3,0 lub moze by¢ nizszy, jednakze wiele
zalezy od branzy, specyfiki firmy czy innych zewnetrznych czynnikdw.



, i WARTOSC
WSKAZNIKI ZADXUZENIA WSKAZNIKA OCENA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1| ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60 % 8 21.32% 10
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) / Fundusz wtasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1| 0d 0,00 do 0,50 10
2 |0d 0,51 do 1,00 8
3 |od 1,01 do 2,00 6 0,28 10
4 | od 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadtuzenia aktywdw w Osrodku osiggngt poziom 21,32% i ksztattuje sie na dobrym poziomie, a
to oznacza stosunkowo bezpieczne zadtuzenie jego aktywow.

Wskaznik wyptacalnosci w WOMP Katowice ksztattuje sie na poziomie 0,28 i zmniejszyt sie w stosunku do
roku ubiegtego (0,32) wskutek nizszej wartosci zobowigzan. Jednakowoz uzyskane niskie wskazniki
wskazujg na niezalezno$¢ finansowqg i wysokg zdolno$¢ do regulowania przez jednostke swoich
zobowigzan.

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)J

Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,60% 3
1. WSkdan,kl. 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -1,67% 0
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,53% 3
1. Razem: 6
; ; 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 6,43 10
2. Wskazniki ptynnosci — — —
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 6,43 10
2. Razem: 20
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 2,42
efektywnosci 2) wskaznik rotaciji zobowigzan (w dniach) 1,27
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 21,32 % 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,28 10
4. Razem: 20
tgczna wartosé punkitéw 56




1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotu leczniczego za 2025 rok -
whioski

W wyniku analizy wskaznikdw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2025, przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 56 punktow, co stanowi 80% maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Osrodka.

Osiggniete wskazniki zyskownosci swiadczg o zachowaniu odpowiednich relaciji pomiedzy przychodami
a kosztami. Jednakowoz rentownos$¢ operacyjna, ktérej wskaznik osiggngt wynik ujemny wskazuje, ze
koszty operacyjne pochtonety cate przychody z dziatalnosci podstawowej, co oczywiscie nie wptywa
na kondycje finansowq jednostki i na ogdlng zdolno$¢ do generowania zysku. Z uwagi na fakt, ze celem
samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej nie jest maksymalizacja zysku, lecz dgzenie do
bilansowania prowadzonej dziatalnosci, wskazniki zyskownosci w tym przypadku stosuje sie do
syntetycznej oceny dziatalnosci jednostki. Charakter dziatalno$ci Osrodka nie jest nastawiony na
osigganie zysku, lecz na udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu medycyny pracy i dziatalnose
dydaktyczng oraz promocije zdrowia. Osiggniete, wysokie wskazniki ptynnosci wskazujg na fakt, ze
jednostka nie ma problemdw z regulowaniem swoich zobowigzan, jak réwniez ze sptywem naleznosci
za sprzedane ustugi. Wielko$S¢ wskaznikdw zadtuzenia w badanym roku réwniez Swiadczy o sile
finansowej Osrodka i niewielkim stopniu zadtuzenia jednostki.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICINO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE (2026, 2027,
2028) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich
wplywu na projekcje dotyczqcq sprawozdan finansowych w latach objetych prognozq

Zalozenia makroekonomiczne
1) Inflacja/wzrost cen towaréw

Wedtug projekciji Narodowego Banku Polskiego z marca 2026r. inflacja w Polsce ma utrzymac sie w
celu 2,5% (z odchyleniem +/- 1 %) do 2028 roku. Sciezka centralna zaktada CPl na poziomie 2,3% w
2026r., 2,4% w 2027r. i 2,3% w 2028r. Projekcja NBP wskazuje na frwaty spadek inflacji w Polsce i jej
zblizanie sie do celu inflacyjnego NBP, mimo niepewnosci wynikajgcej z sytuaciji geopolitycznej, w tym
trwajqcej agresji Rosji na Ukraine oraz konfliktow na Bliskim Wschodzie. Niska inflacja jest wspierana przez
ustepujgce szoki podazowe, jednak w dtugim terminie jej wielkos¢ pozostaje zalezna od cen energii i
tempa wzrostu gospodarczego. NBP podkresla, ze scenariusz centralnej projekcii jest obarczony istotng
niepewnoscig, a skala inflacji konsumpcyjnej w Polsce zalezy w duzym stopniu od ksztattowania sie
popytu konsumpcyjnego, dynamiki wynagrodzen oraz przysztej polityki fiskalnej.

Jak prognozujg ekonomisci banku PKO BP wprowadzenie rzgdowych dziatah ostonowych (cena
maksymalna dla paliw, obnizka VAT i akcyzy) moze ograniczy¢ skale wzrostu cen w najblizszych
miesigcach. Zatem obecnie trudno przewidzie¢ jaok bedzie ksztattowac sie poziom inflacji w kolejnych
miesigcach i latach. Scenariusz centralnej projekcji zawsze obarczony jest niepewnosciq przysztej
sytuaciji gospodarczej w Polsce i na $wiecie. Jest on silnie uzalezniony od obecnych i przysztych dziatan
fiskalnych w kraju, ale oprécz uwarunkowan wewnetrznych rowniez waznym zrédtem ryzyka projekciji
jest skala dziatan zbrojnych na $wiecie jak réwniez polityka handlowa najwiekszych gospodarek swiata.
| pomimo optymistycznych danych, eksperci wskazujg, ze konflikt na Bliskim Wschodzie i sytuacja w
Cieéninie Ormuz stanowig gtdwne ryzyko potencjalnie wptywajgce na ceny surowcdw energetycznych,
a co za tym idzie rosngcq niepewnosé zwigzang z sytuacjq geopolityczng, cenami paliw oraz
perspektywami inflaciji w kraju i za granicq.

Prognoze przychoddw i kosztéw na kolejne trzy lata oparto na znanych nam na moment konstruowania
prognozy danych, positkujgc sie danymi rzeczywistymi z okreséw biezgcych oraz dotychczasowymi
wielko$ciami z wykonania lat poprzednich. Nie opierano sie $ciSle na wyzej okreSlonych wskaznikach
inflacji.

2) Wzrost wynagrodzen i $wiadczenh z nimi zwigzanych

WOMP Katowice nie ma zawartej umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia i realizacja przepisdw o

o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikdw zatrudnionych

w podmiotach leczniczych jest znacznym obcigzeniem dla réwnowazenia kosztéw ustawowych

podwyzek uzyskanymi przychodami. Zatem bardzo ostroznie oszacowano prognozowane koszty
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osobowe na kolejne lata, zaktadajgc zaréwno wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace oraz
ustawowy wzrost wynagrodzen w ochronie zdrowia.

3) Stopy procentowe NBP (oprocentowanie wolnych srodkow)

W prognozie dotyczqgcej dziatalnosci finansowej jednostki uwzgledniono przychody finansowe
pochodzgce z oprocentowania lokat. Ich warto$¢ zostata zaplanowana na nizszym poziomie,
poniewaz spodziewane jest utrwalenie obnizek stép procentowych prze Rade Polityki Pienieznej, co
przetozy sie na wysoko$¢ oprocentowania lokat. W prognozie przychoddéw z odsetek przyjeto ostrozny
scenariusz z frendem na poziomie poczgtku roku 2026.

Zatozenia mikroekonomiczne
1) Analiza i prognoza przychoddw i kosztow

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Katowicach jest podmiotem leczniczym niebedgcym
przedsiebiorcq, dziatajgcym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej i prowadzi
gospodarke finansowqg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52
w/w ustawy SPZ0OZ z posiadanych Ssrodkdw i uzyskiwanych przychoddw pokrywa koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania. Finansowanie zadan ustawowych WOMP Katowice nalezy do Organu
Zatozycielskiego, ktérym jest Samorzgd Wojewddztwa Slgskiego.

Podstawowym celem dziatalnoéci Osrodka jest prowadzenie szeroko rozumianej profilaktyki w
zakresie ochrony zdrowia, inicjowanie dziatan zapobiegajgcych szerzeniu sie niekorzystnych skutkdw
zdrowotnych majgcych zwiqzek z warunkami lub charakterem pracy, realizacja programoéw
profilaktycznych wynikajgcych m.in. z oceny stanu zdrowia pracujgcych przed wptywem
niekorzystnych warunkédw Srodowiska pracy i sposobem jej wykonania, prowadzenie edukacji
zdrowotnej. Redlizacja zadan profilaktycznej opieki zdrowotnej skierowana jest do osdb w wieku
produkcyjnym, pracownikdw, osdéb pozostajgcych w stosunku stuzbowym, a takze kandydatéw do
szkot, ucznidw, studentdw i doktorantdw, ktérzy w trakcie ksztatcenia sg narazeni na dziatanie
czynnikéw szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia.

Osrodek ma status jednostki szczebla wojewddzkiego medycyny pracy i w ramach tej kompetencii
realizuje obowiqgzki ustawowe, do ktdérych nalezg w szczegdlnosci:

a) udzielanie konsultaciji podstawowym jednostkom stuzby medycyny pracy;

b) nadzdr nad prawidtowoscig przeprowadzonych badan profilaktycznych pracownikdw poprzez
wykonywanie kontroli podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy w zakresie i w sposéb
okreslony w ustawie o stuzbie medycyny pracy;

c) prowadzenie dziatalnosci diagnostyczno-orzeczniczej w zakresie chordb zawodowych;

d) rozpatrywanie odwotan od orzeczenh lekarskich wydanych do celéw przewidzianych w Kodeksie
Pracy;

e) prowadzenie podyplomowego ksztatcenia z zakresu medycyny pracy, z wyjgtkiem tych form,
ktére na mocy odrebnych przepiséw sq zastrzezone dla kompetencji innych jednostek;

f)  wspdtdziatanie w programowaniu i realizacji dziatan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia;

g) udzielanie konsultacji i opiniowanie spraw dotyczgcych organizacii i funkcjonowania opieki
zdrowotnej nad pracujgcymi oraz innych spraw zwigzanych z ochrong zdrowia pracownikéw;

h) prowadzenie rejestrow zgtoszen, o ktérych mowa w ustawie o stuzbie medycyny pracy;

i)  Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Katowicach jest rowniez jednostkq akredytowang do
realizacji ksztatcenia podyplomowego lekarzy w zakresie specjalizacji w dziedzinie medycyny
pracy.

Redlizacja powyzszych zadanh stanowi gtéwne zrodto przychoddéw Osrodka. W tym celu zawierana jest
umowa z Wojewddztwem Slgskim na realizacje tych éwiadczen.

Ponadto w ramach tej umowy na zlecenie Marszatka Wojewddztwa Slgskiego WOMP Katowice
realizuje takze dwa zadania w zakresie badan lekarskich:

e kandydatéw do szkdt ponadpodstawowych lub wyzszych, ucznidw tych szkét oraz studentdw,
uczestnikdw studidw doktoranckich, ktérzy w trakcie praktycznej nauki zawodu lub studidéw sq
narazeni na dziatanie czynnikéw szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia;

e kandydatdéw lub ucznidw szkoty ponadpodstawowej w celu ustalenia istnienia lub braku
przeciwwskazan zdrowotnych do kierowania pojazdem siinikowym.



Drugim zasadniczym zrédtem przychoddw WOMP Katowice jest redlizacja pozostatych $wiadczen
medycznych, do ktérych nalezg m.in.:

a) sprzedaz Swiadczeh na rzecz pracodawcodw w zakresie badan profilaktycznych pracownikéw,
na podstawie zawartych umdw z zaktadami pracy;

b) wykonywanie okresowych badanh lekarskich pracownikéw i bytych pracownikéw zatrudnionych
w zaktadach, ktére stosowaty azbest w produkcji, na podstawie umowy zawieranej z
Ministerstwem Zdrowia;

c) sprzedaz pozostatych Swiadczeh na podstawie innych przepisow prawa, zastrzezonych do
wtasciwosci  wojewddzkich  o$rodkdw  medycyny pracy, m.in.. badan lekarskich i
psychologicznych kierowcdw, badah w celu wydania pozwolenia na broh, badan
odwotawczych na broh i w zakresie ochrony fizycznej, ktérych odbiorcami sq gtéwnie osoby
fizyczne;

d) refundacja kosztéw zatrudnienia lekarzy rezydentdw — na podstawie umowy z Ministerstwem
Zdrowia;

e) sprzedaz ustug niemedycznych (z tytutu przesytania i udostepniania dokumentaciji medycznej);

f) przychody finansowe pochodzgce z oprocentowanych lokat.

Przyszte wartoéci oszacowano na podstawie dotychczasowych warunkéw ustalania zakresu
finansowania i zawierania umowy na realizacje zadan z zakresu medycyny pracy z Wojewddztwem
Slgskim oraz umow z zaktadami pracy i innych zlecen wynikajgcych z przepiséw prawa wtasciwych dia
jednostek medycyny pracy szczebla wojewddzkiego. Przyjeto, ze w najblizszej przysztosci nie zostang
zmienione warunki prawne i gospodarcze Osrodka.

Bazg okreslenia prognozowanych przychoddw i kosztdw na rok 2026 sg dane rzeczywiste znane na
dzien sporzgdzenia raportu jak réwniez dane z lat poprzednich. Na kolejne lata zatozono utrzymanie
stabilnosci ekonomiczno-finansowej z zasadg, ze uzyskane przychody pokryjg koszty realizowanych
Swiadczen i na catoksztatcie dziatalnosci osiggniety zostanie dodatni wynik finansowy.

Do prognozy przychoddédw na lata 2027-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczeh bedzie
obejmowat wszystkie obszary dotychczasowej dziatalnosci jednostki.

W ramach umowy z Wojewddztwem Slgskim na rok 2026 zabezpieczono srodki na w/w zadania w
wysokos$ci 12,2 min. zt., co stanowi okoto 78,7% wartoéci tgcznych przychoddw w przedstawionej
projekcji i jest kwotqg zrealizowanych zadan z roku poprzedniego. Inne wymienione powyzej zrédta
zabezpieczajg pozostatg cze$¢ przychoddw, poniewaz Swiadczenia udzielane przez WOMP Katowice
nie sq objete refundacjqg z Narodowego Funduszu Zdrowia.

W kolejnych latach prognozy (2027 i 2028) oparto sie na zatozeniach do planu na rok 2026 oraz
dodatkowych analizach i biezgcych informacjach. Wiele bedzie zalezato od stopnia dofinasowania
zadan statutowych przez Wojewddztwo Slgskie i utrzymania dodatkowych przychodéw w stabilnej
wysokosci. Ze strony wojewddztwa obserwujemy duze ograniczenia w finansowaniu zadanh, nie
pokrywajgce rzeczywistych kosztoéw ustug $wiadczonych przez WOMP Katowice. Totez na etapie
sporzgdzania prognozy nie zaktadamy duzych zmian w przychodach, bo zaledwie o 1% w obu
kolejnych latach. Biorgc pod uwage do$wiadczenia lat poprzednich, nie przewidujemy duzych
odchyleh w tym zakresie w najblizszym czasie.

Pozyskane przez WOMP Katowice przychody ze zrédet wskazanych powyzej stuzg jednostce na
pokrycie ponoszonych kosztoéw prowadzonej dziatalnosci oraz na pokrycie wszystkich zobowigzan.

Plan kosztdw dziatalnosci operacyjnej stanowi niezbedne koszty i wydatki zwigzane z realizacjg umowy z
Wojewddztwem Slgskim oraz pozostatych przychoddw. Wszystkie zaplanowane koszty dziatalnosci
operacyjnej ustalono opiergjgc sie na potrzebach Oérodka dla zapewnienia sprawnego
funkcjonowania, jak réwniez na potrzebie utrzymania dodatniego wyniku finansowego jednostki.

Sporzgdzajgc prognoze na lata 2026-2027 zatozono, ze w dalszym ciggu przestrzegany bedzie plan
optymalizacji kosztéw zwigzanych z prowadzong dziatalnosciq, opierajacy sie gtdwnie o racjonalne
podejscie tylko do koniecznych wydatkédw. Dlatego, w ogdlnym rozrachunku w prognozie
zaplanowano koszty wyzsze o okoto 2% rok do roku.

W prognozie kosztdéw uwzgledniono zatem wzrost cen w obszarach zakupu towardw i ustug, stabilng
polityke zatrudnienia, zakres dziatalno$ci gospodarczej w niezmienionym zakresie oraz wydatki na
inwestycje.

Prognoza zaktada stabilnose, zaréwno w odniesieniu do planowanych do osiggniecia przychoddw jak i
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utrzymania ponoszonych kosztéw. Zaznaczy¢ nalezy jednak, ze stan stabilnosci zaleze¢ bedzie od wielu
réznych czynnikdw zewnetrznych jak i wewnetrznych, ktére bedg wptywad na prognozowane dane.

2) Andliza i prognoza zatrudnienia

W celu realizacji natozonych zadan ustawowych Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Katowicach
zatrudnia wysoko wykwalifikowang kadre lekarskg i pielegniarskg. Na koniec 2025 roku jednostka
zatrudniata 56 pracownikdéw, z czego 41 to personel medyczny oraz 3 etaty psychologiczne.

Biorgc pod uwage obecng sytuacje na rynku pracy, a przede wszystkim na niskg podaz lekarzy
specjalistéw w zakresie medycyny pracy i choréb zawodowych, WOMP Katowice stara sie prowadzi¢
takqg polityke kadrowo-ptacowq, aby zapewni¢ odpowiednie warunki pracy, w tym réwniez godziwe
wynagrodzenie. To zadanie niezmiernie trudne w obecnych czasach, aby utrzymadé w zatrudnieniu juz
pracujgcych lekarzy oraz pozyskiwaé¢ nowych, poniewaz komercyjne podmioty medyczne oferujg
lekarzom specjalistom bardzo konkurencyjne wynagrodzenie za prace mniej skomplikowang
orzeczniczo. Nalezy tu zaznaczyé, ze lekarze zatrudnieni w OSrodku legitymujg sie wysokimi
kwalifikacjami i stanowig kadre orzeczniczg wyzszego stopnia, zajmujgcq sie najbardzigj
skomplikowanymi przypadkami zdrowotnymi w kontekscie zdolnosci do pracy. Osrodek petni bowiem
role jednostki odwotawczej oraz konsultacyjnej dla podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy.
Zatem rolg lekarzy jest udziat w procesach diagnostyczno-orzeczniczych, m.in.:

e diagnozujgcych i orzekajgcych o istnieniu choréb zawodowych i wydawania ostatecznych
decyzji w sprawach o podejrzenie choroby zawodowej,

e orzekania w zakresie patologii zawodowej,

e odwotawczych od zaswiadczen lekarskich wydawanych przez lekarzy podstawowej opieki
(oadania wstepne, okresowe, kontrolne),

e orzekania w przypadku kierowcodw, osdb ubiegajgcych sie o bron, pracownikéw na
wysokosciach, czy narazonych na czynniki szkodliwe (hatas, promieniowanie, substancje
foksyczne).

W ciggu najblizszych lat jednostka nie przewiduje znaczgcych zmian w zasobach personelu, ale nadal
czyni wszelkie starania, aby utrzymac zatrudnienie personelu medycznego na co najmniej
dotychczasowym poziomie.

3) Analizaiprognoza naktaddw inwestycyjnych

Sporzgdzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do readlizacji inwestycje. W
roku 2026 zaplanowane sg naktady na zakup sprzetu i aparatury medycznej oraz licencje na program
komputerowy, ktéry stanowi baze do programdw finansowo-ksiegowo-kadrowych. Ponadto plan
bedzie rozszerzony o niezbedne wydatki informatyczne zwigzane z wprowadzeniem obowigzku
prowadzenia Elektronicznej Dokumentacji Medycznej (EDM).

W zwigzku z wprowadzeniem ustawowych obowigzkdw elekironicznego przekazywania danych do
instytucji zewnetrznych oraz wdrozenia Elektronicznego Zarzgdzania Dokumentami (EZD) przewidujemy,
ze w najblizszych dwdch latach plany zakupowe bedq dotyczyty zabezpieczenia technicznego dla
realizacji Swiadczeh medycznych oraz dla zapewnienia bezpieczenstwa informatycznego prowadzonej
dziatalnosci. W prognozie zatozono wydatki na wprowadzenie systemdw tgcznie z oprogramowaniem
oraz koniecznym sprzetem informatycznym. Zatozono réwniez wydatki zwigzane z zakupem obiektu
budowlanego w dogodnej lokalizacji i dostosowanie go do wymogdw prowadzenia ustug
medycznych. Na ten cel Oérodek planuje przeznaczy¢ zaoszczedzone do tej pory srodki pieniezne.



2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2026, 2027 i 2028

Wyszczegdlnienie

Prognoza na
rok 2026

Prognoza na
rok 2027

Prognoza na
rok 2028

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi, w tym:

15 150 000,00

15 438 000,00

15 738 000,00

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 15 150 000,00 15 438 000,00 15 738 000,00
IIl. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie-wartosé dodatnia, ) ) )
zmniejszenie-warto$¢ ujemna)

IIl. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw - - -
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 15470 300,00 15734 000,000 16 021 000,00
I. Amortyzacija 221 000,00 222 000,00 225 000,00
II. Zuzycie materiatow i energii 251 800,00 275 000,00 290 000,00
II. Ustugi obce 2 737 000,00 2 900 000,00 3000 000,00
IV. Podatkiioptaty 157 300,00 162 000,00 164 000,00
V. Wynagrodzenia 10 246 000,00{ 10 300 000,00| 10 450 000,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne iinne $wiadczenia 1768 200,00 1 780 000,00 1795 000,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 8% 000,00 95 000,00 97 000,00

VIIl. Wartos¢ sprzedanych towardéw

C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B)

(-) 320 300,00

(-) 296 000,00

(-) 283 000,00

D. Pozostate przychody operacyjne 50 000,00 52 000,00 52 000,00
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

IIl. Dotacje 15 000,00 15 000,00 15 000,00
IIl. Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych

lIl. Inne przychody operacyjne 35 000,00 37 000,00 37 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 7 000,00 10 000,00 9 000,00
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych

1. Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych

lIl. Inne koszty operacyjne 7 000,00 10 000,00 9 000,00

F. Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

(-) 277 300,00

(-) 254 000,00

(-) 240 000,00

G. Przychody finansowe 300 000,00 300 000,00 300 000,00
|. Dywidendy i udziaty w zyskach

Il. Odsetki 300 000,00 300 000,00 300 000,00
IIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych

IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych

V.Inne

H. Koszty finansowe 300,00 200,00 200,00
|. Odsetki

II. Strata z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych

IIl. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

IV. Inne 300,00 200,00 200,00
I. Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 22 400,00 45 800,00 59 800,00
J. Podatek dochodowy 9 000,00 9 500,00 9 500,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I - J- K) 13 400,00 36 300,00 50 300,00




2.3. Prognoza bilansu na lata 2026, 2027 i 2028

Prognoza na rok

Prognoza na rok

Prognoza na rok

AKTYWA 2026 2027 2028
A. AKTYWA TRWALE 2418 500,00 5789 500,00 8 308 000,00
I. Wartosci niematerialne i prawne 28 500,00 19 500,00 18 000,00
Il. Rzeczowe akitywa trwate 2 390 000,00 5770 000,00 8 290 000,00
1. Srodki tfrwate 2 390 000,00 2270 000,00 2 290 000,00
2. Srodki frwate w budowie - 3 500 000,00 6 000 000,00
3. Zdliczki na $rodki trwate w budowie -
lll. Naleznosci diugoterminowe
IV. Inwestycje diugoterminowe
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 13 285 959,23 10 044 584,82 7 605 496,41
l. Zapasy
Il. Naleznosci krétkoterminowe 82 000,00 58 000,00 62 000,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 82 000,00 58 000,00 62 000,00
-z tytutu dostaw i ustug 82 000,00 58 000,00 62 000,00
-inne
lil.Inwestycje krétkoterminowe 13 193 459,23 9 980 084,82 7 533 496,41
1.Kréotkoterminowe aktywa finansowe 13 193 459,23 9 980 084,82 7 533 496,41
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 11 000 000,00 7 500 000,00 5000 000,00
-inne krétkoterminowe aktywa finansowe 11 000 000,00 7 500 000,00 5000 000,00
c) srodki pieniezne iinne aktywa pieniezne 2193 459,23 2 480 084,82 2 533 496,41
-srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 43 459,23 75 084,82 63 496,41
-inne srodki pieniezne 2 150 000,00 2 405 000,00 2 470 000,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 500,00 8 500,00 10 000,00
C. Nalezne wptaty na kapitat
(fundusz) podstawowy
D. Udziaty ( akcje) wtasne
AKTYWA RAZEM 15 704 459,23 15 836 084,82 15 913 496,41




PASYWA

Prognoza na rok
2026

Prognoza na rok
2027

Prognoza na rok
2028

A. KAPITAL (fundusz) WEASNY

12 155 143,75

12 191 443,75

12 241 743,75

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

462 886,52

462 886,52

462 886,52

Il. Kapitat ( fundusz) zapasowy

11 678 857,23

11 692 257,23

11728 557,23

lll.Kapitat (fundusz) z aktudlizacji wyceny

IV.Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

2.Inne rozliczenia miedzy okresowe

VI. Zysk (strata) netto 13 400,00 36 300,00 50 300,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna)
B. Zobowiqzania i rezerwy na zobowigzania 3 549 315,48 3 644 641,07 3 671752,66
|. Rezerwy na zobowiqzania 1724 081,00 1741 297,00 1766 799,00
-dtugoterminowe 1 587 069,00 1 593 087,00 1 498 850,00
-krétkoterminowe 137 012,00 148 210,00 267 949,00
Il.Zobowigzania diugoterminowe
lll.Zobowigzania krétkoterminowe 1 542 000,00 1 634 500,00 1 650 500,00
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1 539 500,00 1 632 000,00 1 648 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug 65 000,00 55 000,00 53 000,00
b) z tytutu podatkdw, cet, ubezp.spot. i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych 795 000,00 867 000,00 870 000,00
c) z tytutu wynagrodzen 655 000,00 675 000,00 690 000,00
d)inne 24 500,00 35 000,00 35 000,00
4. Fundusze specjalne 2 500,00 2 500,00 2 500,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 283 234,48 268 844,07 254 453,66
1.Ujemna wartos¢ firmy

283 234,48 268 844,07 254 453,66

PASYWA RAZEM

15 704 459,23

15 836 084,82

15 913 496,41

2.3.1. Prognoza ksztattowania sie wielkosci zobowigzan wymagalnych w latach 2026, 2027 i 2028

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy nie przewiduje wystgpienia zobowigzan wymagalnych w

prognozowanych latach.




2.4. Prognoza wartosci wskaznikow ekonomiczno - finansowych wraz z podsumowaniem wynikdw prognozy wskaznikowej projekcji sytuaciji

ekonomiczno - finansowej na lata 2024, 2027 i 2028

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika Ocena
2025 2026- 2027 - 2028- 2025 2026 - 2027 - 2028 -
prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,60 0,086 0,23 0.31 3 3 3 3
Ut ety 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyinej (%) -1,67 -1,82 -1,64 -1,52 0 0 0 0
zyskownosci

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,53 0,085 0,23 0,32 3 3 3 3

1. Razem: 6 6 6 6

2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 6,43 7,91 5,63 3,99 10 10 10 10

ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 6,43 7.91 5,63 3,99 10 10 10 10

2. Razem: 20 20 20 20

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 2,42 2,25 1,66 1,39 3 & & &
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 1,27 1,30 1,42 1,25

3. Razem: 10 10 10 10

4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 21,32 20,80 21,32 21,47 10 10 10 10

zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,28 0,27 0,28 0,28 10 10 10 10

4. Razem: 20 20 20 20

tgczna warto$é punktéw 56 56 56 56

14




2.5. Podsumowanie prognozy

Prognoza na lata 2026-2028 zaktada utrzymanie poziomu 56 punktéw w kazdym roku, co stanowi
80% maksymalnej liczby punktéw mozliiwych do uzyskania. Z powyzszej analizy wynika, ze w
najblizszych trzech latach planowane jest zachowanie stabilnej sytuaciji ekonomiczno-finansowej
jednostki.
Sporzgdzajgc powyzszg prognoze zatozono, ze w jednostce przestrzegany bedzie plan
optymalizaciji kosztéw zwigzanych z prowadzong dziatalnosciqg, opierajgcy sie gtdwnie o racjonalne
podejscie do koniecznych wydatkdw. Prognoza zaktada stabilno$¢, zardbwno w odniesieniu do
planowanych do osiggniecia przychoddw jak i utrzymania ponoszonych kosztéw. W prognozie
kosztéw uwzgledniono wzrost cen w obszarach zakupu towardw i ustug, stabilng polityke
zatrudnienia, zakres dziatalnosci w niezmienionym zakresie oraz wydatki na inwestycje.

Nalezy jednak podkreslic, ze stan stabilnosci zaleze¢ bedzie od wielu rdéznych czynnikéw

zewnetrznych jok i wewnetrznych, ktére bedg wptywaé na prognozowane dane. Dokonywanie

szacunkdw i prognoz w obecnych warunkach gospodarczych obarczone jest duzym ryzykiem
btedu.

Jednakowoz wynik oceny punktowej wskaznikdw uzasadnia ocene, ze Osrodek posiada

perspektywiczng zdolnos¢ prowadzenia dziatalnosci, ktéra w najblizszych trzech latach przedstawia

sie nastepujgco:

1) zyskowno$¢ - w okresie objetym prognozqg przy uzyskaniu oceny punktowej w wysokosci 6
punktéw, jednostka utrzyma zdolnoS¢ do generowania zyskéw. Zyskowno$¢ z dziatalnosci
operacyjnej osigga wartosci ujemne, co oznacza, ze uzyskane przychody nie pokryjg w petni
kosztéw dziatalnosci;

2) ptynnos¢ - przy maksymalnej ocenie punktdw 25, jednostka uzyskata 20, co daje petne
zabezpieczenie pokrycia zobowigzanh z dostepnych srodkdw ptatniczych majgtku obrotowego.
Wystepujgca pewna nadptynno$¢ finansowa jest zabezpieczeniem finansowania dla
perspektywicznych plandw inwestycyjnych zwigzanych z zakupem nieruchomosci;

3) efektywnos$¢ - rotacja (obrotowose) zardwno naleznosci jok i zobowigzah ksztattuje sie na
poziomie uznanym za bardzo dobry. Przy maksymalnej ocenie punktdw 10, jednostka uzyskata
ich maksymalng ilo$¢. Wskazniki rotaciji naleznosci i zobowigzah wyrazone w dniach wskazujg
porownywalng wielko$¢ w poszczegdlnych latach prognozy oraz wobec siebie. Wynika z nich
zatem, ze okres sptywu naleznosci jest porodwnywalny z cyklem sptaty zobowigzan i zgodnie z
prognozg oscyluje w obrebie maksymalnie dwdch dni;

4) zadtuzenie - w okresie prognozy wskazniki zadtuzenia ksztattujg sie na dobrym poziomie, W
ocenie punktowej jednostka uzyskata maksymalng wysokosé. Na wielko$¢  wskaznikdw
wyptacalnoici majg wptyw rezerwy na przyszte zobowigzania pracownicze, ktére ksztattujg sie
na zréznicowanym poziomie i zalezg od statusu uprawnionych w okresie rozliczeniowym. Tym
niemniej wskazniki wyptacalnodci w prognozowanym okresie wskazujg na niezaleznosé
finansowq bez ryzyka kredytowania.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICINO -
FINANSOWA SAMODIZIELNEGO PUBLICZINEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Najwazniejszg kwestiq dotyczgcq obecnej oraz przysztej kondycji ekonomiczno-finansowej Osrodka
jest niewystarczajgcy poziom naktaddw finansowych na zadania statutowe | ustawowe.
Przedstawiona prognoza w duzej mierze bedzie zalezata od wysokosci przyznanych srodkdéw
finansowych przez Samorzgd Wojewddztwa Slgskiego w kolejnych latach. Warto zwrdcié tu uwage,
ze przy stale rosngcych kosztach badan, w tym wynagrodzen personelu medycznego, rosngcej
ptacy minimalnej, braku prawnej mozliwosci ustalenia cen badan wg wartosci rzeczywistej — koszty
zadan statutowych okreslonych w art. 17 ustawy o stuzbie medycyny pracy takze stale rosng. Nie
przektada sie to niestety na wieksze finansowanie zadan przez Podmiot Tworzgcy, ktéry jest
sukcesywnie informowany o wiekszych potrzebach finansowych.

Do pozostatych istotnych zdarzeh majgcych wptyw na obecng i przysztg sytuacje ekonomiczno -

finansowq Osrodka, nalezg m.in:

1) Trudnosci zwigzane z rozwigzywaniem problemdw dotyczgcych zarzgdzania zasobami ludzkimi,
a mianowicie w pozyskaniu personelu medycznego do pracy i problem z utrzymaniem kadry w
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2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)
?)

szczegdlnosci lekarzy specjalistdw przy utrzymujgcym sie deficycie w tej grupie zawodowej na
rynku pracy i odczuwalng wysokg presig w zakresie wzrostu wynagrodzen, ktéra moze
spowodowac odejicie tych pracownikéw do lepiej wynagradzanego sektora prywatnego. Taka
sytuacja mogtaby sie przyczyni¢ do obnizenia jakosci swiadczonych przez Osrodek ustug.
Przewidywany dalszy wzrost kosztow wynagrodzen pracownikdw medycznych i niemedycznych
w zwigzku z ustawowymi regulacjami wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz regulacjami dotyczgcymi ptacy minimalne;.
Zabezpieczenie wzrostu wynagrodzen wytgcznie z wtasnych srodkdw jednostki z uwagi na brak
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Brak aktualizacji przepisdw prawnych w zakresie stawek za badania, ktére obecnie nie
odpowiadajq rzeczywistym kosztom przeprowadzanych badanh.
Problem z zawieraniem i utrzymaniem umdw komercyjnych zawieranych na badania
profilaktyczne z zaktadami pracy, przy duzej konkurencji na rynku profilaktycznych ustug
medycznych.
Szybko postepujgca i konieczna informatyzacja i elektronizacja pracy podmiotdw leczniczych
(wynikajgca w duzej mierze z czynnikdw niezaleznych od jednostki) generuje i dalej bedzie
generowata w jednostce szereg kosztow i potrzeb inwestycyjnych z tym zwigzanych, w tym:
a) wdrozenie systemu umozliwiajgcego potgczenie z platformg do wystawiania, otrzymywania i
przechowywania faktur (KSeF);
b) wprowadzenie obowigzku prowadzenia Elektronicznej Dokumentacji Medycznej (EDM);
c) wdrozenie Elekironicznego Zarzgdzania Dokumentami (EZD);
d) zakup sprzetu komputerowego, konieczno$¢ jego cyklicznej wymiany ze wzgledu na szybki
postep techniczny i technologiczny;
e) naktady na aktualizacje zakupionych programdw i systemdw informatycznych;
f) zwiekszenie pojemnosci dyskowe] w zwigzku z dynamicznie rosngcg iloScig danych
przetwarzanych w systemach uzywanych w Osrodku;
g) konieczno$¢ ponoszenia kosztdw na utrzymanie, serwis i nadzdr techniczny zasobow
informatycznych.
Wzrost cen energii, materiatdw, medidéw i ustug S$wiadczonych przez firmy zewnetrzne oraz
wynagrodzen pracownikdw, znaczgco przektada sie na wzrost kosztdw dziatalnosci operacyjne;j.
Roszczeniowa postawa pacjentdw, determinujgca podejmowanie czynnosci prawnych.
Prawdopodobienhstwo utrwalenia obnizek stép procentowych przez RPP a co za tym idzie,
nizsze oprocenfowanie lokat.

10) Brak stabilnosci makroekonomicznej i geopolitycznej oraz tfrudne do oszacowania skutki napiec

Raport finansowy sporzqdzit:

handlowych i politycznych pomiedzy gtownymi gospodarkami swiatowymi.

Raport finansowy przedstawit: p.o. Dyrektora Wojewddzkiego Osrodka
Medycyny Pracy w Katowicach
Lek. med. Mirostawa Kusny-Wcisto
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